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Vladne nariadenie
zo dna 26. jula 1950,

ktorym sa vyhlasuje Statit narodnych podnikov priemyslovych.

Vlada Ceskoslovenskej republiky nariaduje podla § 40 zakona ¢. 103/1950 Sb., o narodnych

podnikoch priemyslovych, a §8§ 4 a 11 zadkona ¢. 104/1950 Sb., o financovani narodnych a
komunalnych podnikov:

§1.

(1) Vyhlasuje sa Statat narodnych podnikov priemyslovych, ktory plati pre narodné podniky v
odbore ministerstiev priemyslu, vyzivy, informacii a osvety a zdravotnictva.

(2) Ministri priemyslu, vyzivy, informacii a osvety a zdravotnictva st pre narodné podniky z
odboru svojho ministerstva prislusnymi ministrami podla tohto nariadenia.

(3) Statut tvori stuciastku tohto nariadenia a vydava sa v prilohe Sbierky zakonov.*)

§ 2.

Toto nariadenie nadobuida uc¢innost dnom 1. jula 1950; vykonaju ho ministri priemyslu, vyzivy,
informacii a osvety, zdravotnictva a financii po dohode so ztc¢astnenymi ¢lenmi vlady.

Zapotocky v. r.
Kabes v. r.
Kopecky v. r.
Kliment v. r.
Plojhar v. r.

Ing. Jankovcova v. r.
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Statit narodnych podnikov priemyslovych.
Uvod.
Socialisticky priemysel je zakladnou a najdoélezitejSou slozkou v hospodarskom zivote nasej
Iudovodemokratickej republiky.
Az do revolucie v roku 1945 bol priemysel v rukach stiikromnych vlastnikov-kapitalistov. Sluzil im
na obohacovanie a na vykoristovanie pracujucich. Aby zachovali svoje zisky, kapitalisti zradili v
kritickych chvilach republiku a podali tak dalsi dokaz svojej politiky nepriatelskej ludu. Porazka
hitlerovského fasizmu Cervenou armadou a vitazstvo nasho Iudu umoznily, aby kapitalisticky
majetok bol z velkej casti znarodneny a preSiel tak do ruk Statu. To bola prva etapa nasho
znarodnenia; po nej zostala este znac¢na cast priemyslu v rukach kapitalistov.
Kapitalisti vSak aj potom zamerne a sustavne sabotovali a rozvracali pokojny vyvoj nasho
hospodarstva, stazovali nasu cestu k socializmu a usilovali sa obnovit staré kapitalistické pomery
predmnichovskej republiky.
Porazka reakcie a vitazstvo pracujuceho Iudu vo februari 1948 vyustily na hospodarskom poli do
dalsieho znarodnenia, ktoré podstatne zuzilo kapitalistické prvky v nasom priemysle a vytvorilo
Sirsiu hospodarsku zakladnu pre budovanie socializmu.
Povalenie kapitalizmu, porazka reakcie a prevzatie moci do ruk pracujuceho Iudu mohlo sa v nasej
vlasti uskutoc¢nit len preto, zZe na ¢ele pracujucich stoji Komunisticka strana Ceskoslovenska. Tiez
pri vystavbe socializmu ma strana veducu ulohu. Urcuje generalnu liniu budovatelského usilia a
oznacuje ciele, ktoré sa maju v jednotlivych obdobiach dosiahnut. Strana ako veduca sila stmeluje,
upevnuje a obracia k tymto cielom pracujucich a vSetky masové organizacie. Prvé miesto medzi
nimi zaujima Revolu¢né odborové hnutie, ktoré ako jednotna organizacia najpokrocilejSej
spolocenskej triedy rozsiahlostou svojej ¢innosti je Skolou socializmu pre vSetkych pracujucich a
nevyhnutnym cinitefom pri vystavbe, organizacii a stalom vzostupe nasho znarodneného
priemyslu.
Po prvom znarodneni stali sme pred ulohou vytvorit zo znarodneného priemyslového majetku
hospodarske jednotky, podrobit ich jednotnému vedeniu socialistického statu a dat znarodnenému
priemyslu prvé organizacné formy. Tak vznikly narodné podniky priemyslové, ktoré v svojej dobe
celkom dobre splnily svoje poslanie pri prekonavani povojnovych tazkosti. Ich jestvovanie bolo tiez
nevyhnutnym predpokladom na zabezpecenie vystavby nového spoloc¢enského poriadku.
Novy spolocensky poriadok vitazi nad starym poriadkom len vtedy, ak vie spolo¢nosti zadovazit
viac lepSich a lacnejsich vyrobkov ako poriadok stary a tak ju obohatit. V dalSom vyvoji sa
ukazalo, Zze od narodnych podnikov pri ich doterajsej skladbe a vnutornej organizacii nemozno
ocakavat trvalo uspesné plnenie tejto zakladnej ulohy, a to najma preto, Ze nasSe planované
hospodarstvo kladie stale vySsie poziadavky na prehlbovanie a spresnovanie planov.
Hospodarstvo v socialistickej spolo¢nosti nevyvija sa zivelne, ale sa buduje a rozvija zamerne.
Nastrojom tohto budovania a rozvijania hospodarstva je planovanie. Planovanie je hospodarskym
zakonom socializmu. Skutoénost, Ze pracujuci lud na ¢ele s robotnickou triedou stal sa vlastnikom
rozhodujucej casti vyrobnych prostriedkov, nielen umoznila, ale priamo si vynutila prechod k
hospodareniu podla planu. Iba planovanie moze zabezpecit neustaly harmonicky rozvoj vyrobnych
sil, zladit vyrobu s individualnymi potrebami a prekonat i odstranit tizke miesta.
Cielom planu je neustale zvySovanie Zivotnej irovne vsetkého pracujuceho I'udu. Prostriedkom na
dosiahnutie tohto ciela je planovité zvySovanie produktivity prace; inak nemozno k tomuto cielu
dojst.
Hlavna tarcha vSetkych uloh planom uloZenych spociva na pracujucich v nasom znarodnenom
priemysle, ktory je najvyspelejSou ¢astou nasSho hospodarstva. Plnenie povinnosti, pred ktorymi
stoja pracujuci v priemysle, je preto svojimi dosledkami zavaznejSie ako doteraz a kladie na nich
vyssie naroky ako kedykolvek predtym.
Aby sa mohly zvladnut vSetky ulohy priemyslu a dosiahnut urceny ciel, bolo potrebné vykonat
reorganizaciu narodnych podnikov. Smyslom tejto reorganizacie bolo odstranit z prevadzky a
organizacie podnikov vsetky prezitky kapitalizmu a vytvorit z podnikov utvary, ktoré su
organizované a vedené podla socialistickych zasad.
Tento Statut v dalSich kapitolach rozvadza zasady socialistického hospodarstva v nasich
narodnych podnikoch priemyslovych, najvyznacnejSom to ¢initelovi vo vystavbe
socializmu. Nie je pravnym predpisom v starom ponimani; je smernicou pre organizaciu a ¢innost
vSetkych narodnych podnikov priemyslovych, a to smernicou, ktora ma viest k dalsiemu vyvoju,
pokroku a budovatelskému usiliu. Cerpajtic zo skuisenosti, nadobudnutych v uzasnej kolektivnej
budovatelskej praci Iudu Sovietskeho svizu, tento Statiit ustanovuje zasady socialistickej
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organizacie priemyslu a ukazuje tak cestu k dokonalejSiemu spolocenskému poriadku ako vsetky
predchadzajtice - k socializmu.
Zakladné ¢lanky Statutu.

L

Narodné podniky a ich poslanie.
Stat prevadza socialisticki priemyslovii vyrobu prostrednictvom narodnych podnikov. Ich
poslanim je prispievat vyrobou k vzostupu narodného bohatstva, k zvySovaniu hmotnej i kultarne;j
urovne nasej spolocnosti a k upevneniu moci pracujuceho Iudu. Narodné podniky plnia svoje
poslanie kolektivnym usilim vSetkych svojich pracujucich, vedenych najuvedomelejSimi z nich.

II.

Vznik narodnych podnikov, ich pravna povaha a pomery.
Narodné podniky zriaduje Stat ako samostatné pravnické osoby. Vlastnikom majetku narodného
podniku je stat; narodnému podniku je tento majetok svereny do spravy.

III.

Zasady pre vedenie narodnych podnikov.
Narodné podniky sa spravuju zasadami socialistického hospodarstva.
Najdolezitejsie z nich st planovitost, uplatniovana pri vSetkej ich c¢innosti, a aktivnha ucast
pracujucich.
S nimi vnutorne suvisi najmi hospodarenie podla rozpoctu a zasada hospodarnosti, vedenie
jednou osobou, osobna zodpovednosf, ucelna decentralizacia, operativnhost vedenia, zaujem
pracujucich na vysledkoch podniku, kontrola zdola i shora a zasada staleho vzostupu.

Iv.

Organizacia narodného podniku.
Organizacia narodného podniku sa musi prisposobovat zasadam socialistického hospodarstva,
musi zabezpecovat dokonalu spolupracu a umoznovat iispesné plnenie planovanych tuloh.
Narodny podnik vedie riaditel. Narodnému podniku obycajne sa urc¢i zakladny zavod, ktorého
vedenie je vedenim celého narodného podniku. Vnutorne sa narodny podnik cleni na strediska,
ktoré hospodaria podla svojho rozpoctu.
Organizacia narodného podniku je podrobne prepracovana v jeho organizacnom poriadku.

V.

Podnikovy plan.
Cinnost narodného podniku je uréovana jeho schvalenym podnikovym planom. Podnikové plany
narodnych podnikov st svojim obsahom sticastou jednotného hospodarskeho planu.
Navrh podnikového planu vznika za aktivnej ucasti pracujicich a opiera sa o smerné cisla a
technicko-hospodarske normy; schvaluje ho nadriadeny organ.
Plnenie planu je vecou vSetkych pracujucich. Preto sa schvaleny plan rozpisuje az na pracoviska,
aby kazdy poznal svoje ulohy. Plnenie planu musi sa kontrolovat zdola i shora.

VI.
Praca a pracujuci.
Rozhodujucim cinitelom vo vyrobe st pracujuci. Z ich nového pomeru k praci vyrasta socialistické
sutazenie, udernictvo a zlepSovatelské hnutie ako metdéda budovania socializmu a ako jedna z
hlavnych ciest na zvySovanie produktivity prace.
Pracujuci st odmenovani podla akosti, mnozstva a spolocenského vyznamu svojej prace.

VII.

Starostlivost o kadre.
Od kadrov oddanych budovaniu socializmu a ovladajucich techniku a ekonomiku prace zavisi
rozvoj narodného podniku. Rozmiestovanie a Skolenie kadrov a starostlivost o ne patri teda k jeho
poprednym uloham.
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VIII.

Vyrobné prostriedky.
Narodné podniky st povinné plne vyuzit vSetky vyrobné zariadenia v ramci planovanych tloh a
starostlivo ich udrziavat. Obstaravanie investicii musi byt v sulade s planovanou vystavbou a
prestavbou nasho priemyslu.
V hospodareni s materidlom a energiou narodné podniky musia dbat na krajna uspornost;
nerastny prieskum a pouzivanie novych hmot z domacich surovin musi prispievat k hospodarskej
nezavislosti nasho statu.

IX.

Technika, vyrobny proces a vyrobok.
Tazisko ¢innosti priemyslového podniku je vo vyrobnych dielnach a v priprave vyroby.
Predpokladom tuspechu a technického rozvoja vyroby je priemyslové vyskumnictvo a vyvoj.
Sustavné zvysovanie produktivity prace vyzaduje, aby podnik vyuzival vyhody, vyplyvajuce zo
Specializacie, typizacie, normalizacie a kooperacie.
Vyrobok musi byt akostny, trvanlivy a vytvarne hodnotny; odberatelovi musi sa dodat v
dojednanych lehotach.

X.

Financ¢éné hospodarenie.
Stat zabezpecuje krytie planovanej finan¢énej potreby narodnych podnikov.
Narodny podnik i jeho jednotlivé strediska hospodaria podla rozpoctu.
Jedinou cestou k zvySovaniu socialistickej rentability je sniZovanie vyrobnych a inych nakladov.
Zisky narodnych podnikov odvadzaju sa Statu a tvoria vyznamnui cast socialistickej akumulacie.
Hospodarenie narodnych podnikov kontroluje sa korunou. Tuto kontrolu vykonavaju jednak
podniky samy, jednak organy podniku nadriadené a banky.

XI.
Podnikovy fond pracujicich.
Na zvysenie hmotného zaujmu pracujicich na uspesnom plneni lanu slizZi podnikovy fond
pracujucich, ktory sa dotuje podla miery plnenia podnikového planu.
Z jeho prostriedkov odmenuju sa zasluzili pracujuci a zlepsuju sa socialne, zdravotné, kultarne a
telovychovné zariadenia.

XII.

Hlavné vedenie narodnych podnikov a dozor nad nimi.
Narodné podniky su podriadené hlavnému vedeniu a dozoru sStatu, ktoré obstarava prislusny
minister zasadne prostrednictvom generalnych (oblastnych) riaditelov.

I. Narodné podniky a ich poslanie.

(1) Cesky a slovensky pracujuci Iud stal sa panom v svojej vlasti. Jeho uvedomenim a bojom
dosiahlo sa vitazstvo nad kapitalizmom, jeho uvedomenim a nadSenou pracou vyrasta teraz
socialisticky poriadok. Socialisticka industrializacia, ktora je zakonom vystavby socializmu,
uskutocéniuje sa v nasich baniach, hutach, tovarnach a dielnach. Nositelom budovatelského usilia
v nich je pracujuci Iud s robotnickou triedou na cele.

(2) Prevazna cast priemyslovych vyrobnych prostriedkov je v rukach statu. Stat spravuje tento
majetok najma prostrednictvom narodnych podnikov. Narodné podniky su teda so stranky
majetkovej naplne c¢astou narodného majetku, so stranky formy organizaénymi -celkami,
prostrednictvom ktorych stat prevadza socialisticku priemyslova vyrobu.

(3) Ich poslanim je vyrobou vyrobnych prostriedkov a spotrebnych predmetov prispievat k
vzostupu narodného bohatstva, k zvySovaniu hmotnej i kultiirnej tirovne nasej spolo¢nosti, k
upevneniu moci pracujuceho Iudu, k zvySovaniu obrannej schopnosti nasej vlasti, k upevnovaniu
jej nezavislosti na kapitalistickych sStatoch a tym aj k jej zabezpeceniu proti nepriaznivym vplyvom
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prechod k vySSim vyrobnym formam, rozvoj stavebnictva, dopravy a inych usekov nasho
hospodarskeho zivota.

(4) Narodné podniky plnia svoje poslanie kolektivnym usilim vsSetkych svojich pracujucich, t. j.
robotnikov, technikov a uradnikov, ktori stmeleni pracovnou disciplinou a pod vedenim
najuvedomelejsich v sudruzskej spolupraci a vzajomnou pomocou plnia tlohy vystavby socializmu
podla jednotného hospodarskeho planu.

(5) Predstavitelom vsetkych pracujtcich v zavodoch je Revolucné odborové hnutie. Ciel, ktory si
Revolu¢né odborové hnutie pri budovani socializmu samo vytycilo, lisi sa velmi podstatne od tilohy
odborovych organizacii za kapitalizmu. Podniky su teraz majetkom pracujuceho Iudu. Preto jeho
organizacia - Revolu¢éné odborové hnutie - zo vSetkych sil prispieva k rozvoju a prosperite tychto
podnikov a k presnému plneniu ich planov; za hlavné tazisko svojej ¢innosti povazuje stale
uvedomovanie a mobilizovanie pracujucich tak, aby vSetci ¢o najlepSie pracovali podla svojich
schopnosti. To tiez umoznuje Revoluénému odborovému hnutiu, aby eSte lepSie plnilo svoje
socialne a kultirne poslanie.

(6) Na vsetkych pracujucich v narodnych podnikoch priemyslovych spociva velka zodpovednost
za celostatne hospodarstvo. Vedomie tejto zodpovednosti musi ich viest k stalemu zdokonalovaniu
ich prace a k tomu, aby z narodnych podnikov vytvorili piliere nasho teraz uz naozaj narodného
hospodarstva.

(7) Narodné podniky mozu svoje poslanie splnit iba vtedy, ak sa v nich buda sustavne rozvijat
vyrobné sily a €o najintenzivnejSie zvySovat produktivita prace a hospodarnost ako zakladna
uloha, od ktorej uspesného zdolania zavisi koneéné vitazstvo socializmu nad kapitalizmom.

II. Vznik narodnych podnikov, ich pravna povaha a pomery.

Vznik narodnych podnikov.

(8) Narodné podniky priemyslové zriaduje prislusny minister a sveruje im do spravy majetok,
ktory je vo vlastnictve Statu, ¢i ho stat nadobudol znarodnenim a ¢i inym spésobom.

(9) Zriadenie narodného podniku je vyznamnym c¢inom v hospodarskej vystavbe statu; so
sverenim majetku narodnému podniku suvisia okrem toho dolezité pravne dosledky. Preto
minister vyda o zriadeni narodného podniku listinu, v ktorej urci jeho nazov, den vzniku, sidlo,
zakladny zavod, ak sa vynimoc¢ne neupusti od urcenia zakladného zavodu, a den, ku ktorému
narodny podnik prevezme do neho zacleneny majetok.

Pravne pomery.

(10) PIné uplatnenie hospodarskej samostatnosti narodného podniku predpoklada jeho pravnu
samostatnost, lebo ¢innost narodného podniku vedie k mnohym tukonom, ktoré pren zakladaju
prava a zavazky. Preto su narodné podniky samostatnymi pravnickymi osobami a vyznamné udaje
o nich zapisujua sa do podnikového registra.

(11) Sucastou nazvu kazdého narodného podniku je oznacenie ,narodny podnik". Toto oznacenie
smu pouzivat len narodné podniky.

(12) Kedze ¢innost narodnému podniku urcuje jeho schvaleny podnikovy plan, nie je treba, aby
si narodny podnik na svoju ¢innost zadovazoval opravnenia, ktoré by inak boly potrebné podla
predpisov zivnostenského alebo iného prava. Narodné podniky podliehaju vSak ustanoveniam o
schvalovani prevodzovni, ako aj inym predpisom o ochrane zivota a zdravia pracujucich a verejnej
bezpecnosti.

(13) Vlastnikom majetku narodného podniku je Stat; narodnému podniku je tento majetok
svereny do spravy. Vo veciach tohto majetku narodny podnik vystupuje a kona vo vlastnom mene.
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(14) Narodny podnik nesmie scudzit majetok, ktory mu je urcéeny na trvalé uzivanie, ani jeho
Casti. Tretie osoby nemo6zu k takému majetku nadobudnut zalozné alebo iné vecné prava, Ci
knihovné, ¢i neknihovné. VynimKky zo zakazu scudzenia moézu povolit nadriadené organy.

(15) V sulade s predosSlymi zasadami mozno pre zavizky narodného podniku dosiahnut
uspokojenie iba z majetku jemu svereného do spravy, ktory nie je urceny na to, aby ho podnik
trvale uzival.

(16) Z majetku spravovaného narodnym podnikom nemozno Ziadat ani dosiahnut uspokojenie
pohladavok voci statu.
Nadriadené organy.

(17) Kedze stat pouziva narodné podniky ako organizacné celky, ktorymi vykonava socialistickti
priemyslova vyrobu, ponechava si ich hlavné vedenie a dozor nad nimi. Obstarava ich prislusny
minister zasadne prostrednictvom generalnych riaditelov, a to tak, Ze kazdy narodny podnik je
podriadeny urcitému generalnemu (oblastnému) riaditelovi a jeho prostrednictvom prislusnému
ministrovi. Podrobnosti sti uvedené v kapitole o hlavnom vedeni narodnych podnikov a dozore nad
nimi.

III. Zasady pre vedenie narodnych podnikov.

(18) Sposoby vedenia narodnych podnikov menia sa v jednotlivych etapach socialistickej
vystavby; mozu sa tiez podstatne liSit v rozlicnych priemyslovych odvetviach, ba dokonca i vnutri
toho istého odvetvia, a to podla rozsahu a druhu vyroby. Vsetky su vSak zalozené na vseobecnych
zasadach pre vedenie podnikov, ktoré vyplyvaju zo samej podstaty socialistického hospodarstva.

(19) Zasady, z ktorych najdolezitejsie st uvedené dalej, tvoria harmonicky celok, pritom jedna
vychadza z druhej a vSetky su vzajomne vnutorne spojené; vsetky musia sa uplatnovat sticasne a
na vSetkych pracovnych usekoch, a to v takom vzajomnom pomere, ako to vyZaduje potreba danej
veci v danom okamihu.

Planovitost.

(20) Vsetku cinnost narodného podniku urcuje plan. Plan dava pevnu zakladnu pre cinnost
pracujucich tym, Ze pred nich stavia jasny ciel; vSetka ich praca je podriadena ulohe plan splnit, a
ak je to ziaduce, i prekrocit. Zasadou planovitosti musia byt preniknuti vSetci robotnici, technici a
uradnici, nech uz pracuju na ktoromkolvek pracovnom useku.

Hospodarenie podla rozpoctu.

(21) Planovitost prenika aj finanénym hospodarenim narodnych podnikov tak, Ze kazdy narodny
podnik a kazdé jeho stredisko sostavuje rozpocet, podla ktorého hospodari. Rozpocet je penaznym
vyjadrenim planovanej ¢innosti. V ramci rozpoc¢tu hospodari narodny podnik samostatne.

Hospodarnost.

(22) Vsetci pracujuci musia byt vedeni snahou splnit uloZené tlohy s najmensimi nakladmi,
teda co najhospodarnejsie. Zasada hospodarnosti prikazuje, aby kazdy bol hospodarom na svojom
pracovisku.

(23) Uplatnenie zasady hospodarnosti vedie k zvySovaniu rentability narodnych podnikov. Na
rozdiel od rentability, ako ju ponima kapitalizmus, socialistickii rentabilitu posudzujeme s
hladiska celého narodného hospodarstva. Socialisticka rentabilita je podriadena planu. Jej
zvySenie podnik nemoéze dosiahnut zvySovanim cien alebo zhorSovanim akosti vyrobkov, ale iba
snizovanim vyrobnych a inych nakladov alebo zlepSovanim akosti vyrobkov.

Ucast pracujucich na vedeni podniku.
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uloha tuto pracu organizovat. Preto sa veduci pri svojej Cinnosti opiera o pracovné usilie
pracujucich a o ich tvorivé schopnosti a iniciativu.

(25) Formy, ktorymi sa prejavuje ucast pracujucich na vedeni podniku, st velmi rézne, zacnuc
ustretovym planovanim a kontrolou plnenia planu a konc¢iac odhalovanim a kritikou nedostatkov.
Predstavitelom pracujucich je zavodna skupina Revolu¢ného odborového hnutia, s ktorou teda
veduci musi ¢o najuzsie spolupracovat.

Decentralizacia a centralizacia.

(27) Vo vyssich organiza¢nych utvaroch sustreduju sa len veci zasadnej povahy alebo také, ktoré
sa mobzu ucelnejsie vybavovat spolocne za vSetky alebo za niekolko podriadenych utvarov.

(28) Decentralizacia a centralizacia su teda organizacnymi zasadami, ktoré sa navzajom
doplniyju. Je velmi zodpovednou ulohou uplatnit obidve tieto zasady v spravnom pomere.
Sustredenie vedenia v jednej osobe a osobna zodpovednost.

(29) V narodnom podniku c¢innost kolektivu pracujucich smeruje k rovnakému cielu, ktory je
dany planom. Aby cinnost vSetkych smerovala k tomu istému cielu, musi podnik viest jediny
veduci, ktory sa tak stava prvym organizatorom socialistickej prace v podniku. Z toho istého
dévodu musi aj kazdy organizacny utvar podniku viest jediny veduci. Veduci podniku a veduci
kazdého jeho organiza¢ného utvaru rozhoduje samostatne v rozsahu svojej pravomoci.

(30) Je vyrazom novej pracovnej moralky, podlozenej socialistickym uvedomenim pracujucich, ze
sa vsetci pracujuci dobrovolne podriaduju politickej a odbornej autorite svojho veduceho. Tato
autorita sa zvySuje tym, Ze sa veduci opiera o volu celého kolektivu.

(31) Vsetci pracujuci v podniku osobne zodpovedaju za splnenie ulozenych uloh.
Zivy a operativny sposob vedenia.

(32) Vedenie narodného podniku musi byt zivé. Musi sa opierat o skutoénu znalost kadrov i o
znalost prace, jej techniky a ekonomiky. Preto vedenie podniku musi byt ¢o najblizsie k vyrobe a
kazdy veduci ma neprestajne pozorne zistovat vsSetky potreby vyroby a wudrziavat styk s
pracujucimi na pracoviskach.

(33) Vedenie musi byt tiez operativne, to znamena, Ze sa musi neprestajne prisposobovat
meniacim sa pomerom a vcas a ucCinne zasahovat vSade, kde je to potrebné; nesmie sa teda
obmedzit na holé vydavanie smernic (planom, rozpoc¢tom, ukazovatelmi, obeznikmi a pod.). Treba
bojovat proti byrokratickym metoédam vedenia, proti vedeniu rozkazmi ,od zeleného stola", proti
papierovému uradovaniu; namiesto toho treba venovat ¢o najvacsiu pozornost sustavnej kontrole
plnenia urobenych rozhodnuti a zivému styku s pracujucimi, bez ktorého nemozno si predstavit
uspesné vedenie podniku.

Zaujem pracujucich na vysledkoch podniku.

(34) Kazdy pracujuci dostava mzdu, ktora zodpoveda jeho pracovnym zasluham. Zaujem
pracujucich na vysledkoch podniku povzbudzuje sa predovSetkym mzdovym systémom, v ktorom
sa prihliada na akost a mnozstvo vykonanej prace a na prospech, ktory prinasa celku. Okrem toho
sa ich zaujem podporuje prémiami a odmenami za vyssi pracovny vykon, za dosiahnutie uspor
oproti rozpoctu, za zlepsovacie navrhy a pod. Treba, pravda, mat stale na pamati, Ze vSetkym
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pracujucim mozno postupne zvySovat odmenu za pracu iba potial, pokial sa zvysila produktivita
prace v celom nasom hospodarstve.

(35) Hmotnym povzbudenim pracujucich st aj socialne a iné vyhody, ktoré im plyna z
podnikového fondu pracujucich, dotovaného podla miery splnenia podnikového planu.

(36) Dalsim vyznamnym prostriedkom na povzbudenie zaujmu pracujucich na dobrej praci su
verejné pochvaly, uznania, vyznamenania a pod.
Kontrola shora a zdola.

(37) Cinnost narodného podniku a vsetkych pracujacich musi sa stustavne kontrolovat. Kontrolu
plnenia ulozenych uloh vykonava predovsetkym kazdy, komu uloha bola sverena. Kontrolu shora
vykonavaju nadriadené organy, kontrolu zdola vsSetci pracujuci v podniku, lebo maju zaujem na
uspechu svojej prace. Kontrolu zdola vykonavaju pracujuci prostrednictvom organov jednotnej
odborovej organizacie.

Zasada staleho vzostupu.

(38) Pri uplatnovani uvedenych zasad nesmie narodny podnik ustrnut, ale musi byt vedeny
snahou sustavne so vsSetkych stranok zlepSovat svoje vedenie, organizaciu a ¢innost a davat si
stale vysSie a vysSie ciele.

IV. Organizacia narodného podniku.

Ucel organizacie.

(39) Prvym predpokladom spravneho chodu kazdého celku je jeho ucelna organizacia. To plati
tym viac pre hospodarsky celok, akym je narodny podnik. Nesmie sa vsak zabudat, Zze dobra
organizacia je len nastrojom na to, aby podnik bol dobre vedeny.

(40) Ucelom dobrej organizacie narodného podniku je také usporiadanie jeho ¢innosti, aby sa
dosiahlo najvyssie vyuzitie vSetkych vyrobnych sil.

(41) Pri organizovani treba pamatat na to, Ze narodny podnik nie je osamotenym hospodarskym
celkom, ale organickou sucastou celého hospodarstva. To isté plati i vnutri narodného podniku;
¢innost jednotlivych sloziek v podniku musi byt organizovana tak, aby umoznovala utspesné
splnenie uloh narodného podniku a zabezpecovala ¢o najuzsiu spolupracu vsetkych sloziek.

(42) Organizacia narodného podniku musi umoznovat uplatnenie zasad vedenia, ktoré boly
uvedené v predchadzajucej kapitole.
Organizacné utvary.

(43) Narodny podnik ¢leni sa vnttorne na organizac¢né utvary, ktorym st v ramci ¢innosti celého
podniku presne urcené ulohy a ktorych ¢innost sa sustavne kontroluje.

(44) Organizac¢né utvary treba vytvorit tak, aby bolo mozné uplatnit organizac¢né pravidla dalej
uvedené, ale sucasne aj tak, aby jednotlivé utvary alebo niekolko utvarov dovedna mohly
samostatne hospodarit podla rozpoctu. Samostatne hospodariaci organiza¢ny utvar alebo skupina
organizacnych utvarov, ktora samostatne hospodari, nazyva sa stredisko; mo6ze nim byt napriklad
dielna, oddelenie a pod.

Organizacny poriadok.

(45) Aby sa zabezpecil spravny chod podniku, vyda riaditel organizacny poriadok, v ktorom
a) zriaduje organizacné utvary;
b) vymedzi ich posobnost a vzajomné vztahy, najma ich podriadenost a nadriadenost;

c) ur¢i pracovny postup v jednotlivych druhoch ¢innosti narodného podniku a spolupracu
jednotlivych organizac¢nych utvarov medzi sebou;
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d) ustanovi, kto vymenuva veducich jednotlivych organizacnych tutvarov, a vymedzi rozsah ich
pravomoci a zodpovednosti.

(46) Sucastou organizac¢ného poriadku je organizacna schéma, ktora graficky znazornuje vztahy
podriadenosti a nadriadenosti zriadenych organizacnych utvarov.

(47) S organizacnym poriadkom musia byt oboznameni vSetci pracujuci v rozsahu potrebnom
pre riadny vykon ich funkcii.

(48) Organizacny poriadok a jeho zavaznejsie zmeny treba pred vydanim prejednat s generalnym
(oblastnym) riaditelom.
Organizacné pravidla.

(49) Pri organizovani narodného podniku treba dbat na urcité pravidla, ziskané praktickymi
skusenostami; z nich su dalej uvedené tie, ktoré majua vSeobecnu platnost.

(50) Pravomoc znamena nielen pravo, ale i povinnost rozhodovat. Tejto povinnosti nemoéze sa nik
zbavit tym, Ze prenecha rozhodnutie vysSsiemu organu.

(51) S pravomocou spojena je zodpovednost rovnakého rozsahu.

(52) Kto ma pravo rozhodovaf, ma aj pravo a povinnost presviedcat sa, ¢i a ako sa jeho
rozhodnutia a rozkazy plnia.

(63) Kazdy pracujuci i kazdy organizacny utvar ma v podniku iba jedného bezprostredne
nadriadeného a iba od neho dostava rozhodnutia a rozkazy.

(54) Zasadne kazdy cinitel v podniku dava rozkazy iba svojim bezprostredne podriadenym a
hlasenia iba svojim bezprostredne nadriadenym. Ak je potrebné v neodkladnych pripadoch
odchylit sa od tejto zasady, je ten, kto rozkaz dostal alebo kto hlasenie podaval, povinny
upovedomit o tom ¢im skor svojho bezprostredne nadriadeného.

(65) Veduci organizac¢nych utvarov, medzi ktorymi nie je vztah nadriadenosti, vybavuji bezné
veci medzi sebou priamo.

(56) Veduci kazdého organizacného titvaru ma mat len tolko priamych podriadenych, aby mohol
ich pracu dobre viest a kontrolovat.

(67) Veduci kazdého organizacného utvaru rozhoduje samostatne v medziach organizacného
poriadku a tuloh uloZzenych mu planom, ako aj v medziach rozhodnuti a rozkazov svojho
nadriadeného.

(68) Kazdy pracujuci musi uzko spolupracovat s ostatnymi pracujucimi; najmé je povinny
poskytovat im informacie potrebné pre ich ¢innost a predkladat im na posudenie veci, ktoré
zasahuju do ich posobnosti.

(59) Vybavovanie beznych veci, najma takych, ktoré sa opakuju, ma veduci organizovat tak, aby
sa mohol sustredit predovsetkym na pripady zasadné, mimoriadne a také, ktoré sa odchyluju od
obvyklej praxe.

(60) Ulohy musi veduci rozdelit svojim podriadenym suhlasne s organizacnym poriadkom a v
jeho ramci podla ich schopnosti tak, aby boly pre nich splnitelné.

(61) Ulohy treba v podniku rozdelit zasadne tak, aby sa ta istd praca nevykonavala na dvoch
alebo dokonca na niekolkych miestach.
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(62) Organizac¢né utvary majua byt ucelne Specializované, lebo tym sa dosiahne vyssSia uc¢innost
vedenia a kvalitnejSie vykonanie.

(63) Organizacia podniku musi zodpovedat jeho velkosti a osobitnym podmienkam jeho vyroby a
musi byt pruzna. Ak to vyzaduje potreba, treba ju primerane pozmenit. Kazdu organiza¢nii zmenu
treba vopred dobre uvazit, aby narodny podnik nebol v stave neprestajnej reorganizacie; ak vsak
treba organizaciu zmenit, musi sa zmena po doékladnej priprave uskuto¢nit rychle, lebo neistota v
organizacii prinasa podniku skodu.

Zavody.

(64) PrislusSny minister ur¢i kazdému narodnému podniku zakladny zavod. Riaditel narodného
podniku je veducim zakladného zavodu. Sprava zakladného zavodu obstarava zaroven spravu
narodného podniku. Iba vo vynimo¢nych pripadoch mozno od urc¢enia zakladného zavodu upustit;
ak sa tak stane, upravi generalny (oblastny) riaditel sposob vedenia narodného podniku.

(65) Vyrobne miestne odlucené od zakladného zavodu su pobocénymi zavodmi, ak podla
organizacného poriadku podniku nebudu tvorit suciastku zakladného zavodu alebo niektorého z
pobocénych zavodov. Veduci pobo¢ného zavodu je priamo podriadeny riaditelovi narodného
podniku a je mu zodpovedny za splnenie tiloh, ktoré boly zavodu ulozené.

(66) Pri uplatnovani zasady decentralizacie treba na pobocné zavody preniest tolko posobnosti,
aby mohly ¢o najlepsie plnit svoje ulohy.

(67) Organizacné utvary zakladného zavodu a ich veduci musia uzko spolupracovat s pobo¢nymi
zavodmi. Do ich ¢innosti mézu vSak zasahovat iba so splnomocnenim podnikového riaditela a
prostrednictvom veduceho poboc¢ného zavodu.

(68) Zasady platné pre organizaciu zakladného zavodu platia primerane i pre organizaciu
poboénych zavodov. Nemusi sa vSak v nich vytvorit pre kazdua funkciu osobitny organizaény utvar.
Riaditel.

(69) Na cele narodného podniku je riaditel, ktory vedie vSetku jeho ¢innost a kona v jeho mene.
Jeho vyznamné postavenie v narodnom podniku je vyjadrené vysokou pravomocou a
zodpovednostou.

(70) Riaditel rozhoduje v narodnom podniku samostatne, pokial v jednotlivych pripadoch nie je
ustanovené, ze na svoje rozhodnutie potrebuje predchadzajuci stihlas generalneho (oblastného)
riaditela alebo prislusného ministra, alebo pokial rozhodnutie nie je vyhradené tymto organom
priamo.

(71) Riaditel rozhoduje o prostriedkoch, ktorymi sa ma plnit podnikovy plan, a o sposobe, akym
sa tieto prostriedky maju pouzit. Jeho rozhodnutia su pre pracujucich v podniku zavazné.

(72) Riaditel zodpoveda najma za pripravu, navrh a splnenie podnikového planu. Musi preto
pracu v podniku organizovat tak, aby kazdému boly jeho ulohy uréené presne a véas.

(73) Riaditela vymentuiva a odvolava generalny (oblastny) riaditel po vypocuti ustredného organu
jednotnej odborovej organizacie. Na vymenovanie a odvolanie riaditela nevztahuju sa predpisy o
spolupdsobeni zavodnej rady pri prijimani a zaradovani zamestnancov na pracovné miesta,
pripadne predpisy o suhlase zavodnej rady pri prepustani zamestnancov; na vymenovanie a
odvolanie tiez nie je treba stuhlas organu inak potrebny pri dojednavani a rozvazovani pracovného
pomeru.

(74) Riaditel slubi generalnemu (oblastnému) riaditelovi, Ze bude svedomite plnit svoje
povinnosti v sulade zo zaujmami Statu. Dnom slubu ujima sa svojej funkcie a stava sa
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zamestnancom podniku, ak nim uz nebol predtym. Jeho pracovny pomer zanika dnom, ked bol
odvolany, alebo dniom, ked generalny (oblastny) riaditel vzal na vedomost, Ze sa vzdava svojej
funkcie.

(75) Riaditel je priamo podriadeny generalnemu (oblastnému) riaditelovi, ktorému tiez zodpoveda
za splnenie svojich povinnosti.

(76) Za uspesSné splnenie planu a najma za jeho prekrocenie, ak je ziaduce, dostava riaditel,
pokial sa o to zasluzil, osobitni odmenu z prostriedkov generalneho (oblastného) riaditelstva podla
smernic, ktoré vyda prislusny minister po dohode s ministrom prace a socialnej starostlivosti a s
ustrednym organom jednotnej odborovej organizacie.

(77) Riaditel nesmie vykonavat nijaké zamestnanie, nijakii funkciu alebo ¢innost, ktoré su v
rozpore so zaujmami narodnych podnikov.

(78) V mene narodného podniku mézu konat okrem riaditela a jeho zastupcov tieZ osoby, ktoré
riaditel v ramci svojej pravomoci na to splnomocni, a to v rozsahu udeleného
splnomocnenia.

(79) Riaditel a osoby, ktoré zastupuju alebo spravuju narodny podnik alebo obstaravaju jeho
veci, zodpovedaju za Skodu, ktort sposobia narodnému podniku. Nahrada sa od nich vymaha
sporom.

(80) Pocas nepritomnosti alebo zaneprazdnenia riaditela zastupuje ho v plnom rozsahu jeho
pravomoci veduci vyroby a po nom dalsi zastupcovia v poradi, v akom su ustanoveni. Zastupca
riaditela sa ustanovuje alebo zbavuje po vypocuti tstredného vyboru prislusného svazu ROH.

Priami podriadeni riaditela.

(81) Riaditelovi je bezprostredne podriadeny vedici vyroby a veduci tychto dalSich
organizacnych utvarov: planovacieho, technického, podnikohospodarskeho,
obchodno-administrativneho, kadrového, technicko-kontrolného a bezpecnostného. To vSak
neznamena, zZe pre kazdu z uvedenych funkcii musi sa utvorit osobitny organizac¢ny utvar alebo
urcit zodpovedna osoba, poverena iba touto funkciou.

(82) Dalej su riaditelovi bezprostredne podriadeni vedtci poboénych zavodov.
Veduci vyroby.

(83) Veduci vyroby je prvym zastupcom riaditela. Ustanovuje a zbavuje ho riaditel so stihlasom
generalneho (oblastného) riaditela.

(84) Veduci vyroby vedie vyrobu a zodpoveda najma za pripravu a vykonavanie vSetkych planov
tykajucich sa vyroby, za hospodarnost vyroby a za najlepsSie vyuzitie pracovného ¢asu a vyrobnych
prostriedkov. Ma na starosti pripravu vyroby, dba o ucelny a plynuly pohyb materialu vo vyrobe a
zodpoveda za akost vyrobkov. Stara sa o to, aby zasoby rozpracovanych vyrobkov boly udrziavané
len na vyske prevadzkovo nevyhnutne potrebne;j.

(85) Do jeho pravomoci patri v ramci Statnej mzdovej politiky urcenie miezd a ustanovenie
technicko-hospodarskych noriem a technicka organizacia vyroby. Zodpoveda za riadne vykonanie
vSetkych opatreni na ochranu zdravia pracujucich a ich bezpecnosti.

(86) K jeho poprednym uloham patri podporovat vznik a rozvoj vSetkych foriem socialistického
sutazenia, najma udernictva a zlepSovatelského hnutia.

(87) Veduci vyroby je zodpovedny aj za riadnu udrzbu strojov a inych pracovnych prostriedkov,
ak riaditel nerozhodne inak.
Veduci prevadzky.
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(88) Vyroba sa zpravidla organizacne ¢leni na dielne; podla velkosti zavodu a podla druhu vyroby
mozu sa dielne soskupit do vacsich celkov, obvykle nazyvanych prevadzkami. Veduci prevadzky sua
podriadeni veducemu vyroby a ich ulohy st obdobné tiloham veduceho vyroby, pravda, v rozsahu
prevadzky.

Majstri.

(89) Dielne vedu technicki zamestnanci, zpravidla majstri, ktorym pripada obzvlast vyznamny
podiel na priebehu vyroby a jej vysledkoch. O vyber majstrov a o ich odborné skolenie staraju sa
veduci vyroby a veduici prevadzky.

(90) Zatial ¢o predtym kapitalisti nutili majstra pohanat robotnikov, aby ich mohli viac
vykoristovat, v socialistickom podniku je majster organizatorom slobodnej prace, ktorej vysledky
su na prospech vSetkym pracujucim.

(91) Majstri vedu vyrobny proces priamo v dielnach. Musia byt dokonale oboznameni s tlohami
svojej dielne alebo inej vyrobnej slozky im sverenej; musia tieto ulohy ucelne rozdelovat medzi
pracujucich, kontrolovat ich plnenie, dbat o hospodarny priebeh vyroby, o akost vyrobkov a o
vcasné dodavky. Musia vsak tiez vediet, ako na plnenie uloh ich dielni navazuju iné vyrobné
slozky, a udrzovat s nimi potrebny styk.

(92) Uspech socialistického sufazenia, udernictva a zlepSovatelského hnutia zavisi v znacnej
miere od majstrov. Majstri maju podporovat vznik a rozvoj tychto novych foriem prace. Maju
umoznovat vSetkym pracujucim, aby sa uspesne uplatnili; musia v pravy ¢as zasiahnut svojimi
skusenostami, ked si pracujuci nevedia rady s ulohou, a pomahat najmi mladym robotnikom.
Majstri organizuju a zabezpecuju vymenu skusenosti v dielni.

(93) Svoje opravnenie rozhodovat musia majstri skutocne vyuzit na vedenie dielni. Musia byt v
dielnach uznavanou technickou i mravnou autoritou. Bez ich vedomia sa nesmie v dielnach nic
zariadovat a s ni¢im disponovat.

(94) Majstri su spojovacim ¢lankom medzi jednotlivymi pracujicimi a vedenim. Bez majstrov,
zodpovedne plniacich svoje ulohy, niet podmienok pre riadny chod vyroby. Majstri su povinni
sledovat plnenie technicko-hospodarskych noriem a zameriavat usilie pracujucich na ich
prekonavanie. Na sverenom useku su tieZ majstri povinni starat sa o vytvorenie podmienok pre
bezpecnu a zdrava pracu.

(95) Pre odmenovanie majstrov platia prémiové poriadky, ktoré su zaloZzené na vysledkoch
vyroby a jej hospodarnosti.
Predak pracovnej caty.

(96) V pocetnych pripadoch poslednym c¢lankom vedenia vyroby je predak pracovnej caty.
Zpravidla sa zucCastnuje na manualnej praci a pracuje spolu s ostatnymi c¢lenmi caty. Jeho
hlavnou povinnostou je davat robotnikom c¢aty insStrukcie a poskytovat im technickii pomoc pri
vykonavani prac. Dozera na vyrobné zariadenie a jeho vyuzitie, na hospodarnu spotrebu materialu
a energie a na akost prace.

Podnikovy planovac.

(97) Ulohou podnikového planovaca je rozpisat smerny plan, obsahujuci smerné ¢isla
jednotného hospodarskeho planu, vecne a ¢asove zladitf prace jednotlivych organizac¢nych utvarov
na priprave podnikového planu (astretové planovanie), vyhotovit navrh podnikového planu,
vykonat rozpis schvaleného podnikového planu a kontrolovat jeho prevadzanie. Aby tato kontrola
bola ti¢inna, organizuje podnikovy planovac Statistiku a na jej podklade vykonava podrobny rozbor
plnenia planu.
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(98) Podnikovy planova¢ koordinuje styk s planovacimi miestami v podniku i mimo podniku.

(99) K dalsim uloham podnikového planovaca patri vypracovanie dlhodobého rozvojového planu
podniku podla navrhov, vypracovanych najma technickym veducim.

(100) Pri svojej praci opiera sa podnikovy planovac o tych, ktori st vo vSetkych organizacnych
utvaroch podniku zodpovedni za organizaciu a koordinaciu planovacich prac.
Technicky veduci.

(101) Technicky veduci zodpoveda predovsetkym za vyvoj a skiSobnictvo a tiez za vyskumnictvo,
pokial je sverené narodnému podniku.

(102) Technicky veduci dba, aby sa dobré vysledky socialistického sufazenia, udernictva a
zlepSovacich navrhov rychle pouzily na vsSetkych pracoviskach a aby sa oznamily aj inym
narodnym podnikom. Rovnako musi vo vlastnom podniku vyuzivat vysledky nadobudnuté inde.

(103) Vyznamnou ulohou technického veduceho je sostavenie navrhu investicného planu a jeho
uskutocnovanie. Technicky veduci musi pritom dbat na najvyssiu hospodarnost a mat na pamati
dlhodoby plan rozvoja podniku. Osobitnt pozornost venuje najma tomu, aby sa do navrhu
investicného planu pojaly len také investicie, ktoré podnik nevyhnutne potrebuje za predpokladu
plného vyuzitia doterajsich pracovnych prostriedkov.

(104) Technicky veduci stara sa o Specializaciu, typizaciu a normalizaciu a o vyuzitie vsetkych
vyhod z nich vyplyvajucich.
Podnikovy hospodar.

(105) Zakladnou povinnostou podnikového hospodara je vypracovat navrh podnikového
rozpoctu, v ktorom sa musi uplatnit najvyssia hospodarnost. Dozera, aby sa v podniku
hospodarilo stihlasne so schvalenym rozpoctom.

(106) Ak urcité rozhodnutie odporuje rozpoctu, podnikovy hospodar upozorni na to riaditela; ak
podnikovy riaditel napriek tomuto upozorneniu zotrva na povodnom rozhodnuti, musi sa toto
rozhodnutie vykonat, ale podnikovy hospodar je povinny podat o tom zpravu priamo generalnemu
(oblastnému) riaditelovi, o com upovedomi riaditela. Rovnako o kazdom zavaznejSom nedodrzani
podnikového rozpoctu, ktoré uz nastalo, musi podnikovy hospodar podat zpravu generalnemu
(oblastnému) riaditelovi.

(107) Podnikovy hospodar ma na starosti i riadnu organizaciu administrativnej sluzby v
podniku, najma zavadzanie a prehlbovanie podnikového poctovnictva, vyuzitie jeho vysledkov
najma na kontrolné ucely a pripravu uctovnej zavierky. Dba o ucelné hospodarenie s penaznymi
prostriedkami a stara sa, aby prostriedky urcené na investicie nepouzivaly sa na financovanie
prevadzky a naopak. Je zodpovedny za predkladanie predpisanych podkladov bankam, za véasnu
a riadnu thradu pohladavok a splatenie zavazkov. Ma na starosti tiez veci kalkulacné, cenové a
danové.

(108) Do posobnosti podnikového hospodara patri tieZ podnikova kontrola, ktora preskamava
vSetku ¢innost v narodnom podniku s vynimkou veci vyhradenych technickej kontrole. Podnikovy
hospodar hlasi riaditelovi zistené zavady, navrhuje vhodné opatrenia a presvedcuje sa o tom, ¢i
zavady boly odstranené. Ak veduci podnikovej kontroly zisti zavady v odbore ¢innosti podnikového
hospodara, ktoré neboly vcas odstranené, ohlasi to riaditelovi.

(109) Podnikového hospodara ustanovuje a zbavuje riaditel so stihlasom generalneho
(oblastného) riaditela po vypocuti ustredného vyboru prislusného sviazu ROH.
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(110) Veduceho podnikovej kontroly ustanovuje a zbavuje riaditel na navrh podnikového
hospodara.
Obchodno-administrativny veduci.

(111) Obchodno-administrativny veduci, ktorého riaditel moéze ustanovit za svojho druhého
zastupcu, je zodpovedny za sostavenie navrhu planu hmotného zasobovania v ramci smernych
¢isel a ma na starosti vykonavanie tohto planu. Zodpoveda za uzavieranie smluv s odberatelmi a
dodavatelmi a za vcasné zadovazenie materialu a investicii, za sklady materialu a hotovych
vyrobkov a ich vysku, za riadne balenie vyrobkov a ich vcasné odoslanie v dohovorenych dodacich
lehotach, za fakturaciu a dopravu.

(112) Do posobnosti obchodno-administrativneho vediceho spadaju aj veci socialne a pravne.
Kadrovy veduci.

(113) Ulohou kadrového veduceho je prispievat stalym a vSestrannym uvedomovanim
pracujucich k vychove a vytvoreniu nového typu socialistického pracovnika.

(114) Kadrovy veduci sa stara o to, aby vyber a rozmiestenie pracujucich a ich Skolenie boly v
shode s ulohami a potrebami podniku a smernicami riaditela. Tato ¢innost vykonava v uzkej
spolupraci s veducimi jednotlivych organizacnych utvarov.

(115) Kadrovy veduici musi mat pri svojej praci neprestajne na paméati, Ze prechod z kapitalizmu
do socializmu je obdobim zvyseného triedneho boja a ze len zvySenou bdelosfou a ostrazitostou
mozZeme sa ubranit nepriatelskym ¢inom triedneho nepriatela, ktory sa snazi o navrat k starym
kapitalistickym pomerom. U¢inna ostrazitost a bdelost je vecou vsetkych pracujucich v podniku, a
preto kadrovy veduci musi k nej stale nabadat.

(116) Ak to vyzaduje potreba narodného podniku, moéze riaditel ustanovit kadrového veduceho
za svojho tretieho zastupcu, najma v narodnych podnikoch velkého rozsahu.
Veduci technickej kontroly.

(117) Riaditelovi je priamo podriadeny veduci technickej kontroly. Uc¢elom tohto organizacného
usporiadania je urobit technicku kontrolu nezavislou od vyroby, zvysit jej autoritu a zabezpecit
tak, aby z podniku vychadzaly len bezchybné vyrobky.

(118) Hlavna ¢innost technickej kontroly pozostava z kontroly vlastného vyrobného procesu a z
kontroly hotovych vyrobkov. Skuma tiez akost materialu preberaného od dodavatelov.
Bezpecnostny referent.

(119) Bezpecénostny referent musi sa postarat o bezpecnost podniku a jeho vyroby a zodpoveda
za vykon ucinnych opatreni na ochranu majetku a vyrobnych tajomstiev, tykajucich sa najma
rozsahu, spésobu a druhu vyroby.

Porady veducich.

(120) Dolezité otazky narodného podniku sa prejednavaju na pravidelnych poradach veducich,
ktoré organizuje riaditel. Zacastnuje sa na nich tiez zastupca zavodnych rad, urceny ustrednym
vyborom prislusného svizu ROH. Riaditel] musi porady starostlivo pripravif; tiez ostatni ich
Ucastnici musia sa na ne nalezite pripravit, aby vlastné rokovanie bolo ¢o najstruc¢nejsie. Urobené
rozhodnutia musia sa jasne formulovat a uréit vZdy osoby, zodpovedné za ich vykonanie v
urcenom cCase. Tymito poradami sa tiez zabezpecuje, Zze sa kazdy veduci soznami so zavaznymi
vecami podniku, a to aj s takymi, ktoré sice nepatria do jeho pdsobnosti, ale su dodlezité pre
jednotny postup vsetkych veducich.

(121) Obdobné porady svolavaju i veduci zavodov za ucasti predsedu zavodnej rady a veduci
jednotlivych organizacnych utvarov, ak to potreba vyzaduje.
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Zavaznost organizacie.

(122) Organizac¢né rozclenenie narodného podniku a vymedzenie pravomoci a zodpovednosti
jednotlivych veducich tak, ako bolo uvedené, vyplynulo z praktickych skusenosti a poznatkov,
nadobudnutych v socialistickych priemyslovych podnikoch. Z tychto istych skuisenosti vyplynulo
vSak aj organizacné pravidlo, ze organizacia kazdého narodného podniku musi zodpovedat jeho
velkosti a osobitnym podmienkam. Preto st v jednotlivych narodnych podnikoch mozné odchylky
od uvedeného organizacného rozclenenia, od vymedzenia posobnosti a pravomoci a zastupovania
riaditela, ak su preto zavazné dovody a ak s tym suhlasi generalny (oblastny) riaditel. Ak osobitna
povaha vyroby celého priemyslového odboru vyzaduje odchylky od organizacie uvedenej v tomto
Statute, ako napriklad v jednotlivych odboroch banského priemyslu, musia sa odchylky po
suhlase prislusného ministra uskutoc¢nit jednotne vo vsetkych narodnych podnikoch tohto odboru.

V. Podnikovy plan.

Jednotny hospodarsky plan.

(123) Hospodarska cinnost v nasom State spravuje sa jednotnym hospodarskym planom tak,
aby mnozstvo, akost a plynulost vyroby boly stupnované a aby postupne vzrastala zivotna uroven
obyvatelstva. Jednotny hospodarsky plan sa vypracovava na urcité casové obdobie a vyhlasuje sa
zakonom. V jeho ramci schvaluje vlada ro¢né vykonavacie plany.

Podnikovy plan.

(124) Neodlu¢nou sucastou vykonavacieho planu je svojim obsahom podnikovy plan, ktorym je
urcovana cinnost narodného podniku v planovacom obdobi. Tejto tizkej suvislosti podnikového
planu s celoStatnym vykonavacim planom si musia byt pracujici neustale vedomi, lebo ak plnia
svojou pracou planované tlohy narodného podniku, ovplyviiuju tym zaroven hospodarstvo celého
Statu.

(125) Zakladnou c¢astou podnikového planu je plan vyrobny, ktory uréuje podniku vyrobné
ulohy v technickych jednotkach, v cenach a vo vyrobnych lehotach. Nan navizuju najma:

plan ukazovatelov, udavajuci pomerné cisla (ukazovatelov), ktorych dosiahnutie je potrebné na
kvantitativne a kvalitativne splnenie planu;

plan prace, ktory obsahuje udaje o zvySeni produktivity prace a o maximalnej potrebe
pracovnych sil na splnenie planovanych tloh;

plan hmotného zasobovania, uvadzajiuci najma potrebu vyrobnych prostriedkov, potrebnych na
splnenie planovanych uloh a pramene ich krytia;

plan technického rozvoja, ktory uklada vykonanie konkrétnych opatreni na zdokonalenie
vyrobkov, vyrobnych metod, organizacie prace a na rast technickych kadrov;

plan dopravny, obsahujuci naroky podniku na dopravu Zelezni¢nu, cestnu, lodnu a leteckuy;
plan investiény, ktory podrobne rozvadza buducu investi¢nu ¢innost;

plan finanény, ktory na zaklade c¢iselnych udajov z podnikového rozpoctu a predbezZnej
kalkulacie vyjadruje najma planované potreby a vykony podniku v penaznych jednotkach.

(126) Vsetky casti podnikového planu tvoria organicky celok.
Uloha narodného podniku.

(127) Splnenie podnikového planu a smlav, uzavretych v jeho ramci s odberatelmi a
dodavatelmi, je pre narodny podnik zakladnou ulohou. Snahou podniku pritom musi byt, aby tato
ulohu splnil ¢o najhospodarnejsie a za sustavného zlepsovania vyrobkov a sluzieb.
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(128) Podnik sa ma snazit o prekrocenie podnikového planu, pokial to moéze dosiahnut
pracovnymi silami a vyrobnymi alebo finanénymi prostriedkami, ktoré mu boly podla planu
zabezpecené.

(129) V podnikovom plane bude urcené, pri ktorych vyrobkoch a za akych predpokladov je
Ziaduce aj také prekrocenie planu, ktoré vyzaduje dalSie pracovné sily a vyrobné alebo finan¢né
prostriedky. Bude to tak najma v podnikoch, ktorych vyroba ma rozhodujuci vyznam pre vystavbu
a prestavbu nasho hospodarstva.

(130) V niektorych pripadoch vSak nie je prekrocenie planu ziaduce; tieto pripady urci
podnikovy plan. Je potom zasluhou podniku, ak predpisanu vyrobnu ulohu splni s mensSim
poctom pracovnych sil a s mensimi vyrobnymi prostriedkami, ako plan predpokladal.

(131) Investicné tlohy musi narodny podnik splnit presne v ur¢enom rozsahu. Ak vSak moéze ciel
sledovany novymi investiciami dosiahnut i pri zmenseni ich vecného rozsahu, je povinny navrhnut
nadriadenému organu zmenu investicného planu. V podnikovom plane moéze byt urcené, pri
ktorych investiciach a za akych predpokladov je ziaduce urychlené splnenie, spojené s
prekrocenim investicného planu.

Priprava podnikového planu.

(132) Vlastnému vypracovaniu navrhu planu predchadza v podniku a jeho zavodoch priprava, v
ktorej sa shromazduju a prepracuvaju navrhy na lepSie vyuzitie vyrobného zariadenia, odstranenie
uzkych miest, lepsie usporiadanie dielni a strojov, ispory materialu a energie, snizenie mnozstva
nepodarkov, zlepSenie vyrobnych metod, zdokonalenie vyrobkov, lepsSie vyuzitie pracovného casu,
ucelnejsie rozmiestenie kadrov a pod. Povaha pripravnych prac vyzaduje, aby na nich bola
prostrednictvom prislusnych zavodnych (dielenskych) rad zabezpecena ¢inna ucast pracujucich.
Vedenie zavodu upozornuje pracujucich prostrednictvom zavodnej rady na nedostatky, ktoré sa v
zavode prejavuju a ktoré brania, aby sa dosiahlo lepsich vysledkov, a vyzyva ich, aby na zaklade
svojich skuisenosti podavali navrhy na ich odstranenie.

(133) Tato priprava umoznuje, aby sa vlastné vypracovanie navrhu vykonalo v kratkej lehote, a
zarucuje, Ze navrh planu bude nielen uskutocnitelny, ale Ze budu odkryté a vycCerpané vsetky
rezervy, takze dalSie pracovné sily, vyrobné alebo finan¢né prostriedky budua pozadované len v
miere uplne nevyhnutne;j.

Navrh podnikového planu.

(134) V smerniciach Statneho uradu planovacieho sa ustanovi, z ktorych ¢asti sa sklada navrh
podnikového planu, predpisuje sa ich obsah a forma, urcuje sa postup a lehoty na vypracovanie
navrhu a upravuje sa sposob pripravy vykonavania planu a jeho kontroly.

(135) Navrh planu pripravuje podnik podla smerného planu, obsahujuceho smerné cisla
vykonov, potrieb a hospodarskeho vysledku. Smerné cisla oznami podniku generalny (oblastny)
riaditel podla smernic Statneho uradu planovacieho a pokynov prislusného ministra. Tieto ¢isla
maju najma usmernit pracu planovacich organov v jednotlivych podnikoch a zarucit vyvazenost
navrhov podnikovych planov. Ak nebudu podniku dané iné pokyny, musi sa pri priprave svojho
planu snazit, aby pri zachovani smernych ¢isel potrieb navrhol ¢o najvyssie vykony a ¢o najlepsi
hospodarsky vysledok, aby sa tak dosiahlo vycerpanie vSetkych rezerv.

(136) Ak ma narodny podnik viac zavodov, rozpiSe smerné Cisla a iné podklady pre navrh
podnikového planu na zavody, ktoré podla nich vypracujui navrhy zavodnych planov.
Ustretové planovanie.
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(137) Veduci zavodu sa musi v spolupraci so zavodnou radou postarat o to, aby pracujuci boli
oboznameni s ucelom a sposobom vypracovania navrhu zavodného planu, s ulohami jednotlivych
dielni a pracovisk a s postupom a lehotami jednotlivych prac.

(138) Ustretové planovanie, ktorym sa zdola pripravuje navrh planu a ktoré spolu s vedenim
zavodu organizacne a politicky zabezpecuju zavodné rady, je vecou vsetkych pracujucich. Pritom
sa musi neprestajne pamatat na zlepSovanie vyrobkov, zvySovanie ich akosti, spevriovanie
technicko-hospodarskych noriem, plné vyuzitie kapacity zavodu, zistovanie a odstranovanie strat
materialu, energie a pracovného casu, zavadzanie dokonalejSich vyrobnych postupov a zlepSovanie
organizacie prace. Tak bude vypracovanie navrhu zavodného planu vedené tsilim pracujiucich
vyuzit ¢o najhospodarnejsie vsetky vyrobné sily zavodu.

Technicko-hospodarske normy.

(139) Podkladom pre vypracovanie navrhu zavodného planu musia byt technicko-hospodarske
normy, ktoré ¢o najpresnejsie urcuju ziadicu hodnotu alebo mieru, najmé vyuzitia vyrobného
zariadenia, spotreby materidalu a energie, vysky stavu zasob a vysky rezie. Pri vykonovych
normach, ktoré sluzia na odmenovanie prace podla zasluh, ako je uvedené v kapitole ,Praca a
pracujuci”, je vSak potrebné pri vypractuvani navrhu zavodného planu plne zapodéitat ich planované
prekracovanie.

(140) Technicko-hospodarske normy su nastrojom na najlepsie vyuzitie vyrobného zariadenia a
na najhospodarnejsie pouzivanie materialu a energie a slizia na zvySovanie produktivity prace a
zvacsSovanie akumulacie.

(141) S technicko-hospodarskymi normami a s ich ucelom musia byt pracujuci podrobne
oboznameni.

(142) Aby sa technicko-hospodarske normy nestaly brzdou vyroby, ale boly jej vzpruhou, nesmu
ustrnut a pokulhavat za technickym rozvojom a zdokonalovanim prace, ale musia byt stustavne
vyvijané a speviiované, ako vyraz usilia dosahovat stale lepSie vysledky. Technicko-hospodarske
normy musia byt tvorené ako stredne progresivne normy, to znamena, Ze musia byt ustanovené
tak, Ze musia lezal niekde medzi priemernym plnenim doterajSej normy a jej najvyssim
prekonanim. Cielom nasich podnikov je dospiet k stredne progresivnym normam aj pri normach
vykonovych.

(143) Technicko-hospodarske normy musia byt vypracované vedeckymi metodami, ako napr.
presnym meranim ¢asu, mnozstva a vykonu a nie prostym odhadom. Pritom treba vychadzat zo
skuisenosti udernikov, z poznatkov ziskanych pri socialistickom stuitazeni a z previerky vyrobnych
moznosti.

(144) Zavedené normy musia byt pravidelne preskimavané a speviiované. Toto spevnovanie
noriem musi sa vykonavat po dokladnej politickej priprave. Pritom musi byt plne vyuzita iniciativa
pracujucich; na toto spevnenie musi sa tiez zamerat socialistické sutazenie a tidernictvo.

(145) Z technicko-hospodarskych noriem musi byt venovana osobitna pozornost vypracovaniu a
spevniovaniu vykonovych noriem. Skusenosti, najméa vSak vykony udernikov ukazuju, ze vykonové
normy rychlo zastaravaju a ze preto musia byt prispdésobované rastu vyspelosti pracujucich a
zlepSovaniu technického a organiza¢ného stavu nasich zavodov. Spevnovanie vykonovych noriem
zalezi v snizeni casu potrebného na vyrobu; jeho cielom nesmie byt sniZzovanie zarobkov, ale
naopak spevniovanie ma byt popudom k tomu, aby lepSim vyuzitim pracovného casu a
dokonalejsim ovladnutim techniky sa dosiahly zvySené vykony a tym aj lepsSie zarobky. Pri
speviiovani vykonovych noriem musi sa vzdy brat do uvahy, ¢ bola norma prekonavana
technickym alebo organizacnym zlepSenim alebo zvySenym pracovnym usilim.
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(146) Vykonové normy musia byt v jednotlivych zavodoch zarucené na dobu podla smernic
generalneho (oblastného) riaditela, zpravidla na jeden rok, pokial v tomto obdobi nedéjde k
vyznamnejSiemu technickému alebo organizacnému zlepSeniu.

(147) Sposob urcenia technicko-hospodarskych noriem a postup pri ich schvalovani a
zaruCovani urci generalny (oblastny) riaditel] po prejednani s ustrednym organom jednotnej
odborovej organizacie.

Vypracovanie navrhu podnikového planu.

(148) V urcenej lehote predlozia zavody navrhy svojich planov riaditelovi. Riaditel presktiima, €i
zavody sostavily navrhy podla smernic a pokynov a najmd, ¢i navrhly ¢o najhospodarnejsie
vyuzitie svojich vyrobnych sil. Z preskimanych navrhov sostavi potom navrh podnikového planu.

(149) Pri vsetkych tychto pracach pouziva riaditel podnikového planovaca, ktorého ulohou je
usmernovat a zladovat prace jednotlivych organiza¢nych utvarov podniku pri priprave navrhu
podnikového planu.

Schvalovanie podnikového planu.

(150) Navrh podnikového planu predlozi riaditel v urcenej lehote na schvalenie generalnemu
(oblastnému) riaditelovi. Generalny (oblastny) riaditel preskima, ¢i bol navrh sostaveny podla
danych smernic, pokynov a smernych c¢isel a najmi, ¢i narodny podnik planuje c¢o
najhospodarnejsie vyuzitie vyrobnych sil.

(151) Z navrhov podnikovych planov podriadenych narodnych podnikov sostavi generalny
(oblastny) riaditel spolocny plan.

(152) Generalny (oblastny) riaditel prejedna spolo¢ny plan s nadriadenymi planovacimi organmi,
schvali podnikovy plan a odovzda ho riaditelovi. Ak sa tak nestane vcas pred zaciatkom
planovacieho obdobia, vyraba a hospodari narodny podnik podla svojho navrhu planu az dovtedy,
kym mu bude schvaleny plan dodany, ak generalny (oblastny) riaditel neurci nieco iné.

Rozpis podnikového planu.

(153) Schvaleny podnikovy plan rozpracuje narodny podnik véas a vo vhodnej forme na zavody,
presne vyznaci ich ulohy v mnozstve, hodnote a case, ako aj ukazovatelov predpisanych
nadriadenymi organmi a ukazovatelov vlastnych. V zavodoch sa plany rozpisuju postupne na ich
jednotlivé organizac¢né utvary a na pracoviska a na najkratsie casové useky, aby kazdy pracujuci
vedel, aku ulohu ma v urc¢itom ¢ase splnit.

(154) Planované ulohy musia byt v zavode rozpisané podrobne a vcéas. Len ked je kazdému
pracujucemu jasne urcena jeho uloha, méze sa uplatnit jeho iniciativa a osobna zodpovednost,
moze sa vytvorit spolahliva zakladna pre socialistické sutazenie medzi pracujicimi, medzi
jednotlivymi slozkami podniku i medzi podnikmi a pre rozvoj uidernickeho hnutia a je mozné
spravodlivo odmenovat pracujucich podla vykonu.

Priprava vykonavania podnikového planu.

(155) Na zabezpecenie dodavok investicii, materialu a energie, ktoré podniky potrebuju na
splnenie planu, ako aj na zabezpecenie odbytu vyrobkov, uzaviera generalne riaditelstvo na kazdy
rok ramcové smluvy a narodné podniky ciastkové smluvy s dodavatelmi a odberatelmi. V tychto
smluvach musi sa paméitat aj na zabezpecenie dodavok materialu a energie, ktoré budu potrebné
na prekrocenie vyrobnej ulohy, oznacené v plane za Ziaduice; naopak v smluvach treba pamatat aj
na odbyt vyrobkov, ktoré budu suhlasne s podnikovym planom vyrobené nad planované mnozstvo.

(156) Ciastkové smluvy urcuju presnejsie najméa druh, akost a dodaciu lehotu a urcia tiez ujmy,
ako penale, pokuty, nahrady sSkody, ktoré postihnii narodné podniky, ak nedodrzia smluvné
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podmienky.
Plnenie planu.

(157) Plan je zavaznou smernicou pre budiicu ¢innost podniku a tym aj pre ¢innost vSetkych
jeho pracujicich. Nie je teda len odhadom budtceho vyvoja, ale je tilohou podniku urc¢enou na
zaklade jeho vlastného navrhu. Plan nie je a nesmie sa stat len vecou planovacich organov a
planovacich smernic. Rovnomerné plnenie planu v mnozZstve i akosti je pre vsetkych pracujucich v
podniku zakladnym zakonom, a to tym skor, ze sa sami aktivne zticastnili na jeho vypracovani.

(158) Pracujuci musia vediet aké ciele si planom vyty¢ili, ako moZno plan najuspesnejsie splnit a
ako sa pri splneni zlepsi ich Zivotna uroven. Zavisi od nich, od ich nadSenia a socialistického
uvedomenia, ako sa plan uvedie do zivota.

Kontrola plnenia planu.

(159) Plan bez doslednej kontroly plnenia je len sihrnom mitvych c¢isel. Plnenie kazdého planu
musi sa preto sustavne sledovat a kontrolovat. Dosiahnuté zlepsenia musia byt plne vyuzité.
Pritom treba predvidat mozné prekazky a zavady, celit ich vzniku a ked i tak vzniknu, bezodkladne
ich odstranit. Dokladné sledovanie a kontrola je tym naliehavejsia, ze plany jednotlivych podnikov
na seba navzajom navazuju, takze nesplnenie planu jedného podniku, rovnako ako jeho neziaduce
prekracovanie, moze ohrozit splnenie planu radu dalsich podnikov a tym spé6sobit vaznu poruchu
v celostatnom hospodarstve. Vnutri podniku je potrebné starostlivo sledovat plnenie vSetkych casti
podnikového planu, ktoré tvoria celok, a rovnomerné plnenie planu vsSetkych dielni a sloziek
zavodu.

(160) Kontrolu plnenia planu vykonava predovsSetkym kazdy na svojom pracovisku a kazdy
veduci v medziach svojich uloh.

(161) Zavodna (dielenska) rada svolava po dohode s veducim strediska aspon raz za planovaci
mesiac pracujucich, aby prejednali vysledky plnenia planu, hospodarenia v stredisku a
spevnovania technicko-hospodarskych noriem; rozprava a zaver musia byl zamerané
predovsetkym na vymenu skusenosti a na odstranovanie prekazok.

(162) Ak ma byt tato kontrola ti¢inna, musi sa opierat o praktické poznatky, ktoré pracujuci
denne ziskavaju vo vyrobnom procese.

(163) Sustavnu kontrolu plnenia podnikového planu shora vo vsetkych jeho castiach organizuje
riaditel a vykonava planovac. Plnenie planu treba Statisticky sledovat. To plati nielen o plane
podnikovom a zavodnom, ale najma tiez o Ciastkovych ulohach. O plneni planu treba pracujtcich
informovat grafmi a inymi nazornymi prostriedkami.

Organizacia planovacich prac.

(164) Navrh jednotlivych c¢asti planu pripravuju ti, ktori sti zodpovedni za ich vykonanie. Tak
veduci vyroby sostavuje navrh planu vyroby, planu prace a planu ukazovatelov, technicky veduci
plan investicny a plan technického rozvoja, obchodno-administrativny veduci plan hmotného
zasobovania a plan dopravny a podnikovy hospodar plan finan¢ény.

(165) Navrhy jednotlivych casti planu vznikaja, pravda, zdola. To znamena, Ze ich vypracovanie
nespociva len na veducich, ale na vsSetkych organizacnych utvaroch im podriadenych a na
vSetkych pracujucich.

(166) Vo vSetkych organizacnych utvaroch musi byt teda urceny ten, kto zodpoveda za
organizaciu a koordinaciu vSetkych planovacich prac. Za organizaciu a koordinaciu planovacich
prac v celom podniku zodpoveda podnikovy planovac.
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(167) To, ¢o bolo uvedené o organizacii a koordinacii pri priprave planu, plati obdobne aj pre
sledovanie a kontrolu jeho plnenia.
Vyrobneé sily.

(168) Podnikovym planom urcuje sa buduica ¢innost narodného podniku. Na uskutoénenie tejto
¢innosti, ktorej tazisko lezi vo vyrobe, potrebné su1 vyrobné sily, ktorymi su jednak pracujuci a ich
praca - cinitel ludsky, jednak vyrobné prostriedky - ¢initel hmotny; ani bez jedného ani bez
druhého sa vyroba nemoézZe zaobist. Svojou podstatou su i vyrobné prostriedky zhmotnenou
pracou, a preto praca a pracujuci majua vo vyrobe tak délezitii ulohu.

VI. Praca a pracujuci.

Praca.

(169) Nas stat ustavne zabezpecuje vSetkym obCanom pravo na pracu, ale sucasne uklada
povinnost, aby kazdy pracoval podla svojich schopnosti a svojou pracou prispieval na prospech
celku.

(170) Toto pravo na pracu je hmotne zabezpecené planovanym hospodarstvom.

(171) Socializmus po prvykrat v dejinach vzbudzuje u pracujucich zaujem o pracu, zaujem,
ktory je rozhodujucou hybnou silou vyvoja socialistického hospodarstva.

(172) Praca sa stava vecou cti, slavy a hrdinstva.
Pracujuci.

(173) Pracujuci Iud je rozhodujucim cinitelom vo vyrobe. Od neho zavisi vSetko. Ak pracuje
dobre, ak organizuje dobre svoju vyrobu, ak sustavne zvySuje produktivitu prace a ak je ozajstnym
hospodarom, tak celé hospodarstvo rychlo napreduje. Ak pracuje v niektorom podniku alebo
zavode zle, stava sa brzdou vyvoja a nepomaha budovaniu socializmu.

(174) V kapitole o narodnych podnikoch a ich poslani, bolo uz uvedené, ze narodné podniky
svoje poslanie plnia kolektivnym usilim vSetkych svojich pracujucich a ze sa v nich uplatnuje
sudruzska spolupraca a socialisticka vzajomna pomoc. Socialistické sutazenie, tidernictvo a
zlepSovatelské hnutie potvrdzujua, ze vSetko, ¢o sa v podnikoch uskutoc¢nuje, vyrasta z uvedomenia
a usilia pracujucich.

Socialistické sutazenie.

(175) Socialistické sutazenie Sirokych mas pracujucich je jednou z hlavnych ciest ku zvySeniu
produktivity prace. Je to metdoda budovania socializmu, opierajuca sa o tvoriva cinnost a
uvolnujuca iniciativu pracujacich. Vznika medzi uvedomelymi robotnikmi, technikmi a tradnikmi
a je dokazom, ze sa v nasSich podnikoch utvara novy vztah pracujiacich k praci, neznamy za
kapitalizmu a zZe pracujuci Iud vie lepsie viest a spravovat svoje hospodarstvo, ako to vedeli
kapitalisti. Je preto samozrejmou povinnostou vsetkych podnikov a zavodnych rad podporovat
vSetky druhy i formy socialistického stitazenia.

(176) Z mnohych druhov socialistického sutazenia majua velky politicky i hospodarsky vyznam
najma sutaze o vcasSSie splnenie planu, sufaze v praci na viacerych strojoch, sufaze o
prekonavanie technicko-hospodarskych noriem, o sniZovanie vyrobnych nakladov, o zlepSenie
akosti vyrobkov, sutaze vo vzajomnom oznamovani skusenosti a podobne. V jednotlivych
priemyslovych odvetviach musi sa socialistické sttazenie zamerat predovSetkym na plnenie tych
uloh, ktoré su pre ne v danom case najdolezitejsie.

(177) S rozvijanim a prehlbovanim socialistického sutazenia musi byt spojené spevnovanie
technicko-hospodarskych noriem, najmé vykonovych.
Udernictvo.
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(178) Hlavnou formou socialistického stifazenia je dnes udernicke hnutie, ktoré sa opiera o
lepsie zvladnutie a dokonalejSie osvojenie techniky a tym vyrazne prekonava
priemerne dosahované vykony.

(179) Udernictvo je cielavedomé uplatnenie schopnosti a zru¢nosti, domyslu a inteligencie nasho
Iudu.

(180) Udernictvo je novym potvrdenim, Ze pracujuci uz nevidia v praci prostriedok pre svoje
vykoristovanie, ale zdroj rasticeho blahobytu celej spolo¢nosti.

(181) ,Nasa cesta k socializmu, k blahobytu a Stastiu vSetkych vedie cez stale lepSiu pracu
kazdého jednotlivca a celej spolocnosti. Kazdy robotnik udernikom, to je cesta k blahobytu, k
socializmu a k povzneseniu nasej urovne", uci prezident Klement Gottwald.

(182) Udernici st novi Iudia nasej socialistickej epochy. Ich vykony musia sa ako vzory nielen
popularizovat medzi vSetkym pracujucim Iudom, ale aj plne odmenovat.

(183) Na budovanie socializmu nestacia vSak ojedineli tidernici. Je potrebné, aby vsetok
pracujuci Iud nasledoval priklad tdernikov, aby tak vSetci pracujuici vyrabali viac, lepSie
a lacnejsie. Od jednotlivych tudernikov vedie cesta k udernickym skupinam a od udernickych
smien celych zavodov a dielni k udernickym tyzdnom a mesiacom. Preto tidernici musia ucit
svojich druhov v praci, aby sa nové metody cielavedome prenasaly na vSetky pracoviska a do
vSetkych nasich zavodov.

Zlepsovatelské hnutie.

(184) Pracujuci lud, ktory na svojich pracoviskach nashromazdil nesmierne praktické
skusenosti, prinasa velmi mnoho zlepSovacich navrhov, smerujucich k technickym
zdokonaleniam, k lepSej organizacii prace, k lepSim vyrobnym postupom a k lepSiemu a
ucelnejsiemu vyuzitiu vyrobnych zariadeni. Tieto zlepSovacie navrhy obohacuju nasu techniku a
privadzajui ju na vySsiu uroven.

(185) Vsetky narodné podniky musia cerpat z tvorivej iniciativy nasho pracujuceho Iudu a
vSetky ucelné zlepSovacie navrhy rychlo vyuzivat a prenasat ich na vsetky pracoviska, dielne a
zavody i do celych priemyslovych odvetvi.

Socialistické smluvy.

(186) Socialistické sutazenie utvrdzuje sa uzavieranim socialistickych smluv, ktorymi sa
pracujuci jednotlive alebo v skupinach zavizuju prekracovaf plan, speviiovat a prekonavat
technicko-hospodarske normy, snizovat vyrobné naklady, zlepSovat akost vyrobkov, poskytovat
technicki pomoc a podobne. Aj pracujuci jednotlivych podnikov a zavodov uzavieraju s
pracujucimi inych podnikov a zavodov socialistické smluvy, ktorych obsahom je zpravidla
dodrzanie alebo skratenie dodacich lehét alebo rozlicné formy spoluprace a pomoci pri plneni
planu.

Spolupraca vedenia podniku s pracujucimi a s ROH.

(187) Vedenie podniku sa pri svojej dennej praci opiera o masy pracujucich, informuje ich
pravidelne o vSetkom doélezitom diani v podniku a ¢erpa z ich skusenosti.

(188) Svoje ulohy moéze vedenie podniku zdolat iba vtedy, ak na vSetkych usekoch ¢o najuzsie
spolupracuje so zavodnou skupinou ROH, ktora je predstavitelkou pracujucich v zavode. Tuto
spolupracu musi ovladat vzajomna dovera, reSpektovanie a vedomie spolo¢nych cielov.

(189) Spolupraca vedenia podniku, zavodov, prevadzok a dielni so zavodnymi a dielenskymi
radami sa prejavuje vo vyvolavani zaujmu vsetkych pracujucich na vypracovani navrhu
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podnikového planu a na jeho hospodarnom plneni, na rozvijani socialistického sutazenia,
udernictva a zlepSovatelského hnutia a v boji za dosledné dodrziavanie mzdovych noriem, ako i v
boji proti absencii a fluktuacii; tato spolupraca je dalej zamerana na vytvaranie takych podmienok
pre pracujucich, aby z naSich socialistickych podnikov tplne vymizla pracovna nedisciplinovanost,
zla dochadzka do prace a neziaduce prechadzanie zamestnancov z podniku do podniku.

Kolektivne smluvy.

(190) Vedenie podniku alebo zavodu uzaviera so zavodnou skupinou ROH kolektivne smluvy,
ktorymi sa pracujuci, zastapeni odborovou organizaciou, zavazuju splnit presne vymedzené
¢iastkové ulohy podnikového planu alebo ich prekracovat a vedenie podniku alebo zavodu prebera
zavazok, Ze so svojej strany urobi vSetky opatrenia, umoznujuce alebo ulahc¢ujice pracujucim
splnenie prevzatych uloh; dalej sa zavazuje k presne konkretizovanej starostlivosti o pracujucich,
k zvySovaniu ich kultirnej, socialnej a telesnej irovne alebo k vyplate odmien.

Zodpovednost pracujucich.

(191) Vsetci pracujuci su zodpovedni za hospodarne splnenie uloh, ktoré im boly sverené a s
ktorymi musia byt tiezZ dopodrobna oboznameni. ,Kazdy pracujuci hospodarom na svojom
pracovisku', to je jedna z najdoélezitejSich zasad, ktora pracujuci musia mat stale na mysli.

(192) Tak ako riaditel zodpoveda generalnemu riaditelovi za cely podnik, tak aj ostatni pracujuci
zodpovedaju vzdy svojmu nadriadenému za svoj pracovny usek. Bez osobnej zodpovednosti
kazdého pracujiiceho nie je myslitelné splnenie tloh, uloZenych vyrobe hospodarskym planom.

Plan prace.

(193) V podnikovom plane je urc¢eny najvyssi pocet pracujucich, ktorych podnik potrebuje na
splnenie danych mu uloh. Tento pocet je urceny podla vykonovych noriem a ich planovaného
prekonavania a so zretelom na ulohy podniku v jednotlivych obdobiach.

(194) Podnik je povinny doéslednou previerkou pracovisk odkryvat pracovné rezervy a urobit
technické a organizacné opatrenia, aby na splnenie planovanych tuloh pouzil predovsetkym tieto
rezervy.

(195) Vedenie podniku zodpoveda za to, Ze je v podniku zamestnavané len tolko pracujucich,
kolko ich je pri plnom vyuziti pracovného ¢asu a pri planovanej produktivite prace nevyhnutne
treba na splnenie podnikového planu. K dosiahnutiu tohto stavu postupuje vedenie podniku v
uzkej spolupraci so zavodnymi radami.

Nabor pracujucich.

(196) Ak v podniku ani po vycerpani vSetkych vnutornych rezerv nie je dostatok pracujucich pre
splnenie planu, pristapi podnik v spolupraci s narodnymi vybormi k ich naboru. Pritom sa podnik
predovsetkym stara o zvySovanie poctu Zien a 0osdb so sniZenou pracovnou schopnostou, pre ktoré
vSak musi vopred vytvorit vhodné pracovné podmienky.

(197) Pracujuci dorast moéze byt prijimany iba na zaokrytie prirodzenych ubytkov. Vynimku
tvoria zakladné odbory vyroby, ktoré su v rozvoji, alebo ktoré pre svoju dodlezitost majui prednost.

(198) Podnik sa musi usilovat vzbudzovat zaujem o pracu vo vyrobe v odboroch prednostnej
dolezitosti; najma u Skolskej mladeze pomaha odstranovat predsudky proti telesnej praci. Pouziva
pritom vhodné naborové prostriedky, ako su informacné brosury, filmy, exkurzie, prednasky a
rozhovory s dorastajucou mladezou, ktorej tak pribliZuje najma problémy priemyslovej vyroby
prednostnej dolezitosti. Uzko spolupracuje s odbornymi Skolami, ktoré mu pripravuju buduce
kadre.

Pracovné pomery zamestnancov.
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(199) Zamestnancov narodného podniku prijima a na pracovné miesta zaraduje riaditel po
prejednani so zavodnou radou, prepusta ich so stihlasom tohto organu. Riaditel, pravda, moze
tato svoju posobnost preniest na veducich podriadenych organizac¢nych utvarov.

(200) Kazdé prijatie, premiestenie a prepustenie zamestnancov vybavuje sa v najuzsej spolupraci
s kadrovym veducim.

(201) Pracovné a mzdové pomery zamestnancov narodnych podnikov spravujua sa ustanoveniami
platnymi pre zamestnancov, na ktorych sa vztahuju predpisy o Statnej mzdovej politike.
Zaradovanie novych zamestnancov.

(202) Vedenie podniku poué¢i nového zamestnanca najprv o hospodarskom vyzname podniku,
aby lahsSie pochopil spolocensky smysel svojej prace. Nového zamestnanca treba tiez soznamit s
pracovnym postupom, s bezpecnym sposobom vykonu sverenej prace, s organizaciou prace na
pracovisku a s pracovnym poriadkom.

(203) Pracovné miesto urcuje sa zamestnancovi s ohladom na jeho vedomosti, skusenosti,
schopnosti a fyzickii zdatnost. Na pracovnom mieste treba kazdého pracujuceho oboznamit s
konkrétnymi tilohami, ktoré st mu ulozené v ramci planu podniku.

(204) Ak z dovodu technického pokroku alebo pre iné pric¢iny potrebné je menit postup vyroby,
organizaciu alebo vyrobny program zavodu alebo premiestit vyrobné zariadenie, musia byt
pracujuci oboznameni s dévodmi tychto opatreni. Ak lipnti na doterajSom stave, ako sa niekedy
stava, musi vedenie podniku tuto sotrvac¢nost prekonavat predovsetkym presviedéanim a
poucovanim.

Odmena za pracu.

(205) Mzda v socialistickej spolocnosti sa v zakladoch 1iSi od mzdy za kapitalizmu; pracovna sila
nie je uz tovarom, a preto mzda nie je uz urcovana hodnotou pracovnej sily, ale akosfou a
mnozstvom vykonanej prace a prospechom, ktory prinasa celku. Mzdy pracujucich v socializme
rastu v zavislosti od celkového rastu produktivity prace.

(206) V sirSom smysle patri k odmene za pracu tiez platena dovolenka na zotavenie, ktora je u
nas jednou z najdlhsich na svete, rozsiahle narodné poistenie a in€ socialne slozky mzdy.

(207) Socialisticka spoloc¢nost musi sa starat o dalsi rozvoj, rozsirenie a upevnenie hospodarstva,
o kultaru a umenie a o obranu svojej vlasti. Preto ani za socializmu nemoézu pracujuci vo mzde
dostat celu hodnotu, ktorti svojou pracou vytvorili. Rozdiel medzi vytvorenou hodnotou a hodnotou
zodpovedajucou mzde je hodnota nadvyrobku, ktora pripada spolo¢nosti ako celku.

Mzda v priemysle.

(208) Aj v priemyslovej vyrobe je pri urc¢ovani mzdy rozhodujuca akost a mnozstvo prace, ako i
prospech, ktory prinasa celku. Pri ocennovani akosti prace sa prizera na potrebné
vedomosti, schopnosti, zodpovednost, namahu pracujuceho a stazujuce vplyvy prostredia.

(209) Vseobecne sa zavadza sustava miezd podla zasluhy, ktora hodnoti pracu podla jej akosti a
spolocenského vyznamu.

(210) Zakladnou formou odmeny za mnozZstvo vykonanej prace je ulohova mzda, lebo iba ta
zodpoveda zasade vysSej odmeny za vysSi vykon. Zavedie sa preto praca v ulohe vSade, kde st na
to vhodné predpoklady a kde tym nie je ohrozena akost vyroby a bezpecnost prace. Zakladom
ulohovej mzdy je technicko-hospodarska norma vykonova, urCena presnym meranim casu a
pravidelne preskiimavana a spevnovana.
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(211) Kde je ziaduce zvySenie vyroby, ktoré prinesie zvySenie produktivity prace v celom
hospodarstve, moézu sa zavadzat progresivne tilohové mzdy. Aby nedosSlo k neziaducim ucinkom,
mozZu sa progresivne ulohové mzdy zavadzat len s podmienkou, Ze boly vopred urcené pevné
normy a Ze na zavedenie progresivnych tulohovych miezd dal suhlas prislusny minister po dohode
s ustrednym organom jednotnej odborovej organizacie.

(212) Pri pracach, ktoré sa svojou povahou nehodia na ulohovanie, odmenuje sa zvySeny vykon
prémiami podla prémiovych poriadkov.

(213) V priemyslovej vyrobe pouziva sa teda tlohova mzda, popripade progresivna, alebo casova
mzda s prémiami, a len tam, kde ani tie nie st mozné, casova mzda.

(214) Za dosiahnutie uspor voci planu snizenim nakladov, alebo zlepSenim akosti vyrobkov,
vyplaca podnik hospodarnostné alebo akostné prémie podla prémiovych poriadkov.

(215) Zamestnancom, ktori splnili tak mimoriadne pracovné ulohy, Ze pracovna odmena, urcena
podla predchadzajiicich ustanoveni, nie je primerana k podanému pracovnému vykonu, mozno
poskytnut mimoriadnu odmenu. Pritom nerozhoduje, ¢i ku splneniu tejto mimoriadnej pracovne;j
ulohy doslo z podnetu vedenia podniku alebo z vlastného podnetu pracujuceho. Ak nejde o
odmenu z prostriedkov podnikového fondu pracujucich, je potrebna na také poskytnutie dohoda s
ustrednym organom jednotnej odborovej organizacie.

(216) Za zlepSovacie navrhy, ktorymi sa dosiahne zdokonalenie alebo zhospodarnenie vyrobného
postupu, prevadzky alebo organizacie alebo lepSie vyrobky, dostane povodca navrhu odmenu podla
osobitnych smernic.

Pracovny cas.

(217) Pri organizacii prace a rozdelovani pracovného ¢asu musi podnik neprestajne dbat na
potreby vyroby, na jej hospodarnost, na poziadavky zvySenia produktivity prace a akosti vyrobkov.
Vedenie podniku, ktoré vychadza viac v ustrety individualnym Zelaniam a pohodliu jednotlivcov
ako zaujmom celku, nepostupuje spravne. Preto v rokoch budovania podnik nesmie napriklad
zavadzat patdenny pracovny tyzden alebo pri nom sotrvavat, lebo také casové rozdelenie prace
snizuje jej produktivitu.

(218) Tiez praca nadcas, ktora sa v ¢ase vystavby socializmu niekde javi potrebnou, nie je cielom
ani zasadou a treba ju obmedzit na nevyhnutne potrebnu mieru.
Urazova zabrana a zdravotné zariadenie.

(219) Vedenie podniku je povinné planovite budovat a zlepSovat zariadenia na ochranu Zivota a
zdravia pracujucich, zadovazZovat potrebné bezpecnostno-technické pomoécky, viest evidenciu
urazov a nemoci z povolania a zisfovat a odstranovat ich priciny. Musi sa tiez staraf, aby sa
hygienickymi zariadeniami a odbornou lekarskou starostlivostou predchadzalo nemociam, najma
nemociam z povolania.

(220) Okrem toho musi vedenie podniku svojich zamestnancov, najmi novoprichadzajucich,
pravidelne poucovat o urazovej zabrane a o metédach boja proti irazom a nemociam z povolania.
Treba neustale nabadat k opatrnosti najma tych pracovnikov, u ktorych stalym stykom a
nebezpecenstvom otupuje sa pozornost a bdelost.

Vychova dorastu.

(221) Ak su pre to splnené predpoklady, zriadi narodny podnik strediska pracujuceho dorastu,
ktoré sa skladaju z pracoviska (ucnovskej dielne), zakladnej odbornej Skoly a z domova
pracujuceho dorastu. Tieto strediska podliehaju kadrovému vedicemu. V nich sa Skoli vSetok
dorast podniku, popripade i dorast z inych podnikov. V strediskach dostane dorast riadnu
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odbornu i politicku pripravu, ktora je potrebna na tispesSné plnenie pracovnych uloh.
Starostlivost o pracujucich.

(222) Rovnako je ulohou podniku, aby sa v spolupraci so zavodnymi radami ¢o najlepsie staral o
svojich zamestnancov so stranky socialnej, kultiirnej a telesnej.

(223) Podnik v ramci podnikového planu buduje zavodné kuchyne, umyvarne, sprchy, Satne,
jasle, byty a iné socialne zariadenia, dalej zavodné cCitarne, kniZnice, zavodné kluby a kultirne
strediska. O fyzicku zdatnost a dusSevné osvieZenie svojich zamestnancov sa stara rekreacnymi
strediskami a podporou telovychovnej ¢innosti.

(224) Podnik ma teda byt nielen miestom socialistickej vyroby, ale tiez ohniskom pokrokového
socialistického myslenia a kultirneho i socialneho rastu pracujucich. Preto podnik sustavne v
uzkej spolupraci so zavodnymi radami podporuje politicko-vychovnu a kulturnu pracu v masach
pracujucich, ku ktorej vyznamnou mierou prispieva ¢innost zavodnych klubov a ich sloziek, rozne
formy nazornej agitacie (nastenky, dosky cti, budovatelské kutiky, vystavky, plakaty, trvala
vyzdoba pracovisk a spolocenskych miestnosti), zavodny rozhlas a zavodny casopis.

(225) Rozsah vsetkej tejto ¢innosti podniku zavisi od vySky prostriedkov podnikového fondu
pracujucich, teda od toho, ako podnik plni svoje podnikové plany, pokial nie je alebo nebude
vyslovne urcené, Ze naklady na niektoré z tychto zariadeni sa budu uhradzovat z prostriedkov
podniku alebo z inych prostriedkov.

VII. Starostlivost o kadre.

Kadre.

(226) Budovanie socializmu vyzZaduje stale viac uvedomelych kadrov, ktoré ovladaju techniku a
ekonomiku svojej prace a povznasaju vyrobu na vyssiu uroven.

(227) Nemame este vzdy dost Iudi, ktori maju vedomosti a skusenosti potrebné na to, aby z
techniky vytazili vSetko, co sa vytazit da. Velky budovatel socializmu Stalin hovori: ,Technika bez
Iudi, ktori by ju zvladli, je mftva, ale technika vedena ludmi, ktori ju ovladaju, musi robit divy."

(228) Medzi nasim pracujucim fudom, najma v radoch robotnickej triedy, je vela tych, ktori si1 v
stave rozvinut svoje schopnosti a rozsirit svoje vedomosti a stat sa veducimi nasho priemyslu. Je
vSak potrebné, aby sa nase podniky naucily takych Iudi vyhladavat, skolit a nebojacne im sverovat
zodpovedné miesta.

Starostlivost o kadre.

(229) Potreba spravneho rozmiestenia a rastu kadrov vyzaduje, aby im podniky venovaly
osobitnu starostlivost. Je potrebné predovsetkym:

dobre poznat vSetkych pracujucich, starostlivo hodnotit ich prednosti a nedostatky a
rozpoznavat, na ktorom mieste moézu najlepsie uplatnit svoje schopnosti a podla toho ich
rozmiestovat tak, aby mohli pre spoloc¢né ulohy vykonat ¢o najviac;

politicko-hospodarskym skolenim oboznamovat vSetkych pracujucich s vyvojovymi zakonmi
spoloc¢nosti a so zakonmi budovania socializmu, lebo pochopenie smyslu vyvoja zvySuje zaujem o
spravne vykonavanie uloh;

vazit si vSetkych pracujucich, nelutovat nijaku starostlivost na nich vynalozenu, pomahat
kazdému, kto je schopny vyvoja a urychlit jeho vzostup;

sverovat nové ulohy mladym a schopnym Iudom a nedovolif, aby sa na doterajSom mieste
zastavil ich rast.



Strana 26 Zbierka zakonov Slovenskej republiky 105/1950 Zb.

(230) Obdobie budovania socializmu vsak tiez vyzaduje, aby pri rozmiestovani kadrov
nesledovala sa iba ich odborna kvalifikacia, ale tieZ ich politicka spolahlivost, to jest oddanost
Iudovodemokratickému poriadku. Bolo by vSak chybné stotoznovat politickii spolahlivost so
stranickou prislusnostou. Taky postup skodil by naSmu hospodarstvu.

Skolenie kadrov.

(231) Podnik je povinny sustavou zavodného a podnikového Skolenia, osobitnymi uciliStami,
kurzami a inymi vhodnymi prostriedkami zvySovat odbornu vyspelost a politicko-hospodarske
uvedomenie najma tych pracujacich, ktori sa schopni rastu a ktori tak tvoria zdroj pre
obsadzovanie vy$sich a najvyssich funkcii v podnikoch.

(232) Organizaciou Skolenia je povereny kadrovy veduci, ktory spolu s ostatnymi zodpovednymi
veducimi v podniku vybera tych, ktori maju prejst skolenim.

(233) Pri zakladnom S$koleni pouziva podnik zavodné Skoly prace ROH. V spolupraci so
zavodnymi radami vypracuva plany zakladného Skolenia a vybera z tych, ktori nim presli,
najschopnejsich pre skolenie vysSsieho typu. Ak zriadi Skolenie vysSieho typu podnik, spolupracuje
so zavodnymi radami a zavodnymi sSkolami prace ROH, aby sa tak vyuzily skusenosti zo
zakladného skolenia.

Ustredné robotnicke skoly.

(234) Okrem Skolenia pracujucich v zavodoch a podnikoch zriaduju sa pre celé priemyslové
odvetvia ustredné robotnicke Skoly. Do nich sa vysielaju v prvom rade najlepsi udernici a
zlepSovatelia, ktorym je tak dana moznost, aby vyrastli na novua socialisticku inteligenciu, ktora
vziSla z robotnickej triedy.

VIII. Vyrobné prostriedky.

(235) Na uskuto¢nenie vyroby potrebuju pracujuci vyrobné prostriedky. St nimi jednak
pracovné prostriedky (pozemky, budovy, stroje, nastroje a pod.), jednak material (suroviny,
pomocné a prevadzkové hmoty) a energia.

Pracovné prostriedky.

(236) Pracovné prostriedky st1 vyznamnou c¢astou narodného majetku. Si zhmotnenou ludskou
pracou, ktora nebola spotrebovana a umoznuje plnenie nasich vyrobnych uloh.

(237) Moznost zadovazovat nové pracovné prostriedky je obmedzena. Preto treba plne vyuzivat
predovsetkym tie, ktoré uz mame, starostlivo ich udrzovat a nanovo ziskavat len také, ktoré su pre
planovany rozvoj nasho hospodarstva nevyhnutné.

Vyrobné zariadenie.

(238) Najdolezitejsou castou pracovnych prostriedkov je vyrobné zariadenie. Prvym prikazom pri
hospodareni s vyrobnym zariadenim je jeho plné vyuzitie. To je dolezité najma v tazkom priemysle,
ktorému patro¢ny plan urcil najvyznamnejsie ulohy.

Kapacita vyrobného zariadenia.

(239) Na dosiahnutie plného vyuzitia vyrobného zariadenia nestaci iba viest jeho evidenciu, ale
treba podrobne poznat i jeho vyrobné moznosti. Preto musi podnik predovsetkym zachytit
absolutnu kapacitu kazdého stroja i celého vyrobného zariadenia, ktora predstavuje krajnu
teoreticki vyrobnu moznost. Vyjadruje sa najcastejSie v strojovych hodinach a tvori t. zv.
absolutny fond strojovych hodin. V praxi vsak nemozno tuto krajnii moznost dosiahnut. Vyrobné
zariadenie nie je totiz v nepretrzitej prevadzke, pretoze ho treba udrzovat, opravovat, alebo pretoze
vyrobny postup nie je celkom plynuly atd. Preto musi podnik zistit a zachytit vyrobnt moznost,
ktorad mozno v praxi dosiahnut pri predpoklade dvoch, alebo ak je to ucelné, i troch smien. Tato
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prakticka vyrobna moznost je efektivnou kapacitou, ktora sa rovnako zpravidla vyjadruje v
strojovych hodinach a tvori t. zv. efektivny fond strojovych hodin.

(240) Pomer medzi efektivnym a absolutnym fondom strojovych hodin je vyjadreny
technicko-hospodarskou normou kapacity. Vyska tejto normy zavisi najma od toho, ¢i sa vyrobné
zariadenie pouziva na vyrobu kusovu, maloseriova, velkoseriova alebo hromadnu. Preto vSade
tam, kde je to mozné, treba prechadzat k takému spdsobu, ktory umoznuje maximalne vyuzitie
zariadenia. V kazdom pripade musi sa vSak pri urceni normy kapacity vychadzat z najucelnejsej
vyrobnej organizacie.

Opatrenia na vyuzitie kapacity.

(241) Pri sostavovani navrhu vyrobného planu musi podnik vychadzat z uréenej normy kapacity.
Pri vykonavani vyrobného planu musi sa snazit, aby tuto normu nielen splnil, ale i prekro¢il. Musi
preto urobit vSetky opatrenia, aby tento ciel dosiahol. Medzi najdoélezitejSie z nich patria:

a) vyrobny program podniku treba Specializovat a vyrobky typizovat. Velky pocet vyrobkov a ich
druhov ma totiZ za nasledok nizke vyuzitie vyrobného zariadenia, lebo znamena c¢asté zmeny vo
vyrobe a zvySuje tak ¢asové straty. Je na generalnom riaditelovi, aby vyrobné tulohy rozdeloval
medzi podriadené narodné podniky tak, aby mohly dosiahnut Specializaciu a typizaciu;

b) vyrobu musi podnik pred jej zacatim dopodrobna pripravit tak, aby boly vyliicené casové straty
tak priebehom jednej smeny, ako aj pri striedani smien;

c) vyrobné zariadenie musi byt Gicelne rozmiestené, aby sa plne vyuzil pracovny priestor a aby bol
zaruceny plynuly chod vyroby;

d) ak nie je niektoré zariadenie v jednom zavode alebo podniku plne vyuzité, treba ho previest do
toho zavodu alebo podniku, v ktorom ho mozno vyuzit lepsie alebo v ktorom jeho nedostatok
sposobuje dokonca tuzke miesto vo vyrobe. Zavody a podniky musia v tychto pripadoch opustit
sebecké stanovisko vlastnych zaujmov a nestavat sa na odpor hospodarsky ucelnym alebo
dokonca potrebnym prevodom vyrobného zariadenia;

e) podnik sa stara o to, aby sa Skolenim zvySovala technicka uroven pracujucich a rozmiestuje
kadre podla ich odbornych vedomosti tak, aby sa zabezpecilo hospodarne vyuzitie vyrobného
zariadenia. Obsluha niekolkych strojov jednym zamestnancom sa zavadza vsade, kde je to
mozné a ucelné, najma v pripadoch, kde by inak pre nedostatok odbornych pracovnych sil
zostaly niektoré stroje nevyuzité;

f) druhu, a ak je potrebné i tretiu smenu treba zaviest vSade, kde pri jednej smene vyrobné
zariadenie nestaci na splnenie planovanych uloh. To plati najma tam, kde dalSou smenou
mozno odstranit tzke miesto vyroby. ZvySenie poctu smien znamena nielen lepsSie vyuzitie
vlastného vyrobného zariadenia a sniZenie nakladov pripadajucich na vyrobok, ale aj iisporu
investicii v energetickych podnikoch rovnomernejsim vyuzitim ich kapacity.

(242) Doterajsie vyuzitie vyrobného zariadenia nasho priemyslu je stale este nedostatocné.
Doslednym zavedenim druhej smeny stupla by vyroba nasho priemyslu viac ako o polovicu. To
najlepsie ukazuje obrovsky rozsah skrytych rezerv v zariadeni nasho priemyslu. Také rezervy musi
kazdy zavod odhalovat a musi ich vyuzivaf. Nové vyrobné zariadenie vSak smie pozadovat, len ak
by ani pri krajnom vyuziti svojho vyrobného zariadenia nemohol splnit vyrobné ulohy.

Udrzba vyrobného zariadenia.

(243) Aby sa mohlo vyrobné zariadenie vyuzivat plynule v najvysSom stupni a zabezpecit jeho
pouzivatelnost na dobu ¢im najdlhsiu, treba venovat zvySenu pozornost jeho tidrzbe. To znamena,
Ze nestaci len odstranovat poruchy, ktoré nastaly, ale Ze treba udrzbu planovat a porucham
predchadzat. Vyradenim stroja z prevadzky pre poruchu snizuje sa nielen jeho vyuzitie, ale aj
vyuzitie zariadenia, ktoré nan vo vyrobnom procese navazuje.

Investicie.
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(244) 1 ked sa podari plne vyuzit kapacitu vyrobného zariadenia, nestaci stav a rozsah tohto
zariadenia, ktoré chaoticky vyrastlo za kapitalizmu, na zabezpecenie trvalého vzostupu zivotnej
urovne pracujuceho Iudu. Treba teda obstaravat investicie, nech uz sa nimi ma podla dlhodobého
planu doterajsie zariadenie nahradit alebo rozsirit alebo doterajSia vyroba mechanizovat alebo
zaviest nova vyroba. Navrhy investicii maju sa zameriavat predovsetkym na rozSirenie tuzkych
miest vo vyrobe.

(245) Preto je nas prvy patroény plan planom vystavby a prestavby. To znamena, Ze pri budovani
nasho priemyslu urychlene menime jeho vnutornu skladbu rozsirenim tazkého priemyslu v
pomere k ostatnym priemyslovym odvetviam. To je zasadna smernica pre nasu investicnu ¢innost.

(246) V kazdom jednotlivom pripade je potrebné velmi rozvazne a zovrubne preskiimat, ¢i su
investicie nevyhnutne potrebné s hladiska dlhodobej potreby. Len ak nemozZzno plnym vyuZzitim
doterajsieho vyrobného zariadenia dosiahnut splnenie planu, je moZné obstarat si nové.
Obstaravanie investicii v rozpore s investicnym planom velmi tazko poskodzuje narodné
hospodarstvo.

(247) Pred rozhodnutim o zadovazeni kazdej investicie a pred vyvolenim najvhodnejsej
alternativy jej uskutocnenia treba rozpocitanim zistit jej budiucu rentabilitu a zlepSenie akosti
vyrobku. V tomto rozpocitani zistuju sa vsetky naklady, ktoré pripadnii na vyrobok po jej
obstarani. Nestaci teda na zdovodnenie investicie iba predpokladana uspora prace pri jej
pouzivani, ale je potrebné prihliadnut najma tieZ na mnoZstvo prace vynaloZenej na jej vyrobu, a
na spotrebu materialu a energie pri jej pouzivani.

(248) Pri vypracovavani investicnych planov treba pri otazke umiestenia investicii brat do tvahy
moznosti a potreby jednotlivych oblasti, najma pokial ide o pracovné sily a dopravu. S tychto
hladisk sa preto navrhnuté investicie prejednaju s narodnymi vybormi.

Priprava investi¢nej ¢innosti.

(249) Vzhladom na vyznam investi¢nej ¢innosti musi podnik vcas a dokladne pripravit vSetky
podklady, najma projekcéné a konstrukcéné, potrebné na vystavbu alebo zadovazenie investicie v
lehote urcenej planom. To znamena i v€asné objednanie investicii, aby dodavatel mohol ich vyrobu
pripravit a v urcenej lehote skongit.

Obstaravanie investicii.

(250) Podnik nesmie ponechat starost o obstaravanie investicii iba dodavatelovi, ale musi sa tiez
sam starat o plnenie svojho investicného planu. Najma musi dbat, aby zacaté investicie boly co
najrychlejsie dokoncované a podla svojich moznosti musi dodavatela podporovat. Stara sa, aby sa
investiécny plan plnil rovhomerne, najma ak ide o investicné celky, ktorych jednotlivé casti su
sverené roznym dodavatelom. To znamena napriklad, ze sa musi starat, aby novovybudované
vyrobné priestory nezostaly nevyuzité pre oneskorent dodavku vyrobného zariadenia, a naopak
musi zabranit tomu, aby sa stroje nemohly uviest do chodu pre nedostatok prevadzkového
priestoru alebo energie.

(251) Pri preberani investicii od dodavatela musi podnik vykonat riadnu kontrolu mnozstva i
akosti. Stav a pohyb investicného majetku sa zachycuje v investicnom uctovnictve.
Material.

(252) Nas stat je jednym z najpriemyslovejsich na svete. Mame vsSak nedostatok niektorych
zakladnych surovin, takze ich musime dovazat. Mame nevyhodnu dopravnu polohu, lebo nam
chyba bezprostredny pristup k moru. Tym viac sme nuteni hospodarit so surovinami a ostatnym
materialom ¢o najuspornejsie, intenzivne vykonavat nerastny prieskum a vyhladavat nové hmoty a
latky, pre vyrobu ktorych mame surovinovu zakladnu, a pouzivat ich v priemyslovej vyrobe.
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(253) Rozsah nakupu rovnako ako vySka zasob materialu musi zodpovedat vyrobnému planu.
Podnik sa musi starat, aby vyroba mala stale pohotove dostato¢né mnozstvo materialu, ale len v
takej vyske, ktora je nevyhnutne potrebna na splnenie vyrobnych uloh. Tato vysku vyjadruja
technicko-hospodarske normy zasob. Pri ich urcovani pre jednotlivé druhy materialu prizera sa na
dizku doby medzi jednotlivymi dodavkami, na ¢as, ktory je potrebny na upravu materialu v
podniku pred jeho pouzitim vo vyrobe, a na zabezpeCenie plynulosti vyroby pre pripad
nepredvidatelnych porach v dodavkach.

(254) Vyska zasob materialu sa snizuje vyrobnou Specializaciou zavodu a normalizaciou
pouzivaného materialu. Na to treba prihliadat uz pri ustanoveni noriem.

(255) Prebytky materidlu musi podnik odstranit bud obmedzenim nakupu, alebo spdsobom,
ktory urc¢i generalny (oblastny) riaditel.

(256) Material treba riadne preberat, co do mnozstva i ¢o do akosti. Zasoby materialu musi
podnik skladovat prehladne podla druhov, riadne ich zabezpecit pred znehodnotenim a urobit
potrebné bezpecnostné opatrenia. Stav a pohyb materialu sa zachycuje v skladnom uctovnictve,
ktoré treba viest tak, aby v¢as poskytovalo spolahlivé a podrobné udaje.

(257) Potreba uisporne hospodarit s materialom plati i pre vlastny vyrobny proces. Je teda na
vSetkych pracujucich, ktori sa zucastnuju na vyrobnom procese, aby s materialom pridelenym do
vyroby hospodarili ¢o najsvedomitejSie, usilovali sa z neho vytazit ¢o najviac, zabranovali vzniku
vymetov a nepodarkov a snizovali odpad.

(258) Ak uz odpad alebo vymet vznikol, musi sa zabezpecit jeho zuzitkovanie, ¢i uz vo vlastnom
a Ci v inom zavode.
Energia.

(259) Co bolo povedané o hospodareni s materialom, plati primerane i o hospodareni s
elektrickou, vodnou, tepelnou a inou energiou. Pokial ide o energiu elektricku, treba dbat o
rovnomerné rozvrhnutie jej odberu na cely pracovny ¢as a zamedzenie Spickovych zatazeni.

IX. Technika, vyrobny proces a vyrobok.

(260) Vyroba je najdolezitejSou ¢innostou kazdého priemyslového zavodu. Aby sa mohly dielne
plne sustredit na priebeh vyrobného procesu a neboly zatazované inymi starostami, treba ich
odbremenit od ostatnych ¢innosti, ktoré vyrobu predchadzaju (vyskum, vyvoj, priprava vyroby).
Preto sa tieto funkcie sveruju inym organizacnym utvarom nez dielnam. TieZ kontrola vyroby je
organizacne oddelena od vyroby, a to tak z dovodu prave uvedeného, ako i preto, aby bola
nezavisla od dielni, ktorych ¢innost kontroluje.

Vyskum.

(261) Priemyslovy vyskum sa zaobera vedeckym badanim a skimanim v odbore priemyslovej
vyroby, aby dosiahnutymi poznatkami podporoval stistavny vzostup technickej tirovne vyrobného
procesu i vyrobku a zavadzanie novej vyroby. Tuto ulohu méze vyskum splnit iba vtedy, ak sa
opiera o najnovsie poznatky vedecké.

(262) Vyskumnictvo je vedené a koordinované z Ustredia vedeckého vyskumu, zriadeného pri
Statnom turade planovacom. Vyskumné prace narodnych podnikov, pokial im budu sverené, su
urcené planom vyskumnych prac. Vyskumnu ¢innost narodnych podnikov vedie a usmernuje
prislusny minister a generalny (oblastny) riaditel, ktori sa staraju tiez o uzku spolupracu
jednotlivych vyskumnych priemyslovych stredisk a dbaju, aby ich organizacna vystavba bola v
stullade so smernicami a ulohami, uréenymi Ustredim vedeckého vyskumu.



Strana 30 Zbierka zakonov Slovenskej republiky 105/1950 Zb.

(263) Ak ma vyskumnictvo ¢o najviac prispief k rozvoju nasho hospodarstva, musi sa jeho
vysledok po vyskuisani ¢o najrychlejsie a v najsirSom rozsahu pouzit v priemyslovej vyrobe.
Vyvoj.

(264) Na vyskum naviazuje vyvoj, ktorého tlohou je sustavna starostlivost o zlepSovanie
vyrobnych metéd a zdokonalovanie vyrobkov. Vyvoj teda mnajma vyhladava technicky
najdokonalejsi vyrobny postup a dba o neustale zlepSovanie konstrukcie, materialového sloZenia a
akosti vyrobku. Aby mohol vyvoj tito tulohu uspesne plnit, musi byt v bezprostrednej blizkosti
vyroby, v ktorej ma staly zdroj podnetov a skuisenosti, a musi byt oboznameny s ucelom, ktorému
ma vyrobok sluzit.

(265) Vyvoj sa nesmie obmedzovat len na vysledky vlastnej ¢innosti, ale musi sa sustavne
oboznamovat so skusenostami v inych podnikoch v rovnakom alebo pribuznom odbore; najma tazi
zo zlepsSovacich navrhov z vlastnych aj inych zavodov. Musi tiez sledovat svetovy vyvoj vyrobnych
metod, konstrukcii a materialového slozenia vyrobkov a plne vyuzivat takto nadobudnuté

poznatky.

(266) Vyvoj sleduje tiez moznost uplatnenia Specializacie, typizacie a normalizacie.
Specializacia.

(267) Jednym z najucinnejSich prostriedkov na zdokonalovanie vyrobnych metoéd a akosti
vyrobkov je Specializacia dielni, zavodov a podnikov. Specializacia vedie zaroven ku snizovaniu
vyrobnych nakladov.

(268) Preto je potrebné, aby sa dielne, zavody a podniky planovite sustredovaly na maly pocet
druhov vyrobkov a tym vytvaraly predpoklady pre prechod k vyrobe vacsSieho poctu kusov,
pripadne k vyrobe seriovej alebo hromadnej.

Typizacia.

(269) Podobné vyhody ako Specializacia prinasa i typizacia. Odstranuje zbytocné mmnozstvo
roznych typov vyrobkov a zameranim sa na niekolko malo dobre vyskusSanych typov umoznuje
mechanizaciu a Specializaciu vyroby.

Normalizacia.

(270) Ku zvyseniu hospodarnosti prispieva tiez normalizacia, ktorou sa jednotne upravuju
najma rozmery a akost surovin, polotovarov a suciastok. Normalizacia znamena snizenie nakladov
ako pre vyrabajuci podnik, tak pre spotrebitela. Umoznuje snizit sklady materialu, polotovarov a
suciastok a ulahcuje opravu vyrobkov.

Kooperacia.

(271) Vyznamnou pomocou v technickom pokroku a v lepsom plneni planu je kooperacia
jednotlivych zavodov a podnikov, ktora zalezi najmd v sustavnej vymene novych skusenosti,
zlepSovacich navrhov, technologickych poznatkov a organizaénych zlepSeni. Tym, pravda, nie su
formy kooperacie vycerpané; moéze zalezat tiez v tom, Ze jeden zavod pomaha druhému pri
odstranovani uzkych miest, napriklad preberanim jednotlivych ciastkovych tuloh, vypomahanim
kvalifikovanymi kddrami, materialom a podobne.

Priprava vyroby.

(272) Priprava vyroby ma za ulohu vytvorit vhodné podmienky pre dokonalu a hospodarnu
vyrobu, aby sa uZ vyrobné dielne nemusely zapodievat pripravnymi pracami a mohly sa plne
venovat vlastnému vyrobnému procesu. Priprava vyroby musi teda uz pred zacatim vyroby urcit
najvhodnejsi vyrobny postup, urcit potrebny vyrobny cas, urcif stroje a naradie, ktorymi sa ma
vyroba vykonavat, predpisat mnozstvo materialu, ktory sa ma pouzit, ako aj zabezpecit jeho
vcasny prisun.



105/1950 Zb. Zbierka zakonov Slovenskej republiky Strana 31

Vyroba.

(273) Vlastnou ulohou vyrobnych dielni je ¢o najhospodarnejsie plnit vyrobny plan v mnozstve,
akosti a case.

(274) Z hlavnych zasad, ktorymi sa vyroba musi spravovaf, treba predovSetkym vyzdvihnut
potrebu hospodarneho zaobchadzania s vyrobnym zariadenim, materialom a energiou. V tom
smere musi vyroba zamerat svoje usilie predovsetkym na to, aby zabranila vzniku vymetov a
nepodarkov a snizila odpad. Rovnako vyznamna je, pravda, aj potreba zamedzil stratové casy,
ktoré snizuju stupen vyuzitia vyrobného zariadenia.

(275) Sucasne sa na vyrobu kladie poziadavka sustavne zrychlovat priebeh vyrobného procesu.
V mnohych narodnych podnikoch su skryté velké rezervy v dlhom priebeznom case, ktory
sposobuje, Ze na trh prichadza menej vyrobkov a Ze sa tvoria zbytocne velké zasoby
rozpracovanych vyrobkov. Preto je potrebné dokonalym planovanim c¢asového rozvrhu prace
snizovat dizku priebezného ¢asu a prekracovat tak technicko-hospodarske normy stavu
rozpracovanych vyrobkov.

(276) Vyroba musi byt vedena usilim o dokonaly vyrobok, ktory je vysvedéenim o ¢innosti celého
podniku.

(277) Podrobnejsie vSeobecne platné zasady pre vlastna vyrobu nemozno ustanovif, lebo
priemyslova vyroba je velmi réznoroda, s najroznejsSimi technologickymi procesmi od prvovyroby
cez vyrobu energeticku, prvotné spracovanie ziskanej suroviny, vyrobu investicii az k vyrobe
tovaru, urceného na spotrebu.

Pomocné prevadzky.

(278) Na zabezpecenie pravidelnej dodavky naradia a energie, pruzného a rychleho vykonavania
mensSich oprav a prac a na doplnenie suvislého a neruseného chodu vyroby sluzia pomocné
prevadzky. Pomocné prevadzky sa vSak musia v ramci Specializacie vyrobnych programov
obmedzit len na mieru, nevyhnutne potrebnu na zabezpecenie hospodarnej vyroby. Pri urcovani
ich rozsahu treba starostlivo skamat, ¢i nie je vhodnejsie zadavat urcité prace mimo zavodu. To
plati vo zvySenom rozsahu o pomocnych prevadzkach energetickych, ktorych jestvovanie moéze byt
nehospodarne uzZ tym, Ze roztrieStena vyroba energie zbytocne vyvolava potrebu vacsich investicii
ako vyroba sustredena.

Technicka kontrola.

(279) Za akost vyrobku ruéi predovsetkym ten, kto na nom pracoval.

(280) Okrem toho zarukou akosti vyroby je sustavna technicka kontrola, ktora kontroluje
jednak vlastny vyrobny proces, jednak hotové vyrobky. Tato kontrola je organizovana celkom
oddelene od vyroby, je od nej v zaujme riadneho plnenia kontrolnych funkcii nezavisla a jej
autorita je zvySena este tym, Ze jej veduci je podriadeny priamo veducemu zavodu.

(281) Ulohou kontroly vyrobného procesu je upozoriniovat véas na zavady a odporucat zlepSenia.
Zasadne ma sa kontrolovat kazdy medzistupen vyroby. Kde ststavna kontrola nie je ielna, treba
robit aspon nahodné kontroly, ktoré z dalSieho spracovania vylucia zavadné partie.

(282) Po dohotoveni prechadzaju vyrobky konecnou kontrolou, ktora zodpoveda za to, ze sa zo
zavodu nebudu odosielat chybné vyrobky.

(283) Na zistené zavady, Ci sa tykaju rozmerov alebo technologického spracovania, akosti a ¢i
povrchovej upravy, upozornuje technicka kontrola vyrobné dielne, pripravu vyroby a vyvoj. Preto
ma byt vyroba organizovana tak, aby sa mohlo zistit, kde a kto vykonal urc¢itu pracu na vyrobku.
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(284) Riadne vykonavana kontrola prispieva k zvySeniu osobnej zodpovednosti jednotlivych
pracujucich.
Znackovanie vyrobkov.

(285) Vsade tam, kde je to mozné, treba vyrobky oznacit menom alebo znackou vyrabatela, aby
bola esSte viac zdoraznena zodpovednost vyrabajuceho podniku a kupujicim sa umoznil vyber
akostného tovaru. Znackovanim akostnych vyrobkov sa potom ulah¢uje podniku, aby sa jeho
praci dostalo uznania odberatelov. Znacka trvale akostného vyrobku stava sa pychou vsetkych,
ktori na vyrobku pracovali.

Vyrobok.

(286) Vo vyrobku je stelesnena praca vynalozena na jeho vyrobu. Na rozdiel od kapitalistickej
spoloc¢nosti, kde vyrobok bol prostriedkom na dosiahnutie zisku, je vyrobok v socialistickej
spolocnosti prostriedkom na neustale zvysovanie hmotnej a kultarnej arovne pracujuceho ludu, t.
j. na uspokojovanie potrieb a na ich kvantitativne i kvalitativne zvysovanie. Socialisticky poriadok
na rozdiel od kapitalistického dba na trvanlivost a lepSiu pouzitelnost vyrobkov, aby sa tym usporil
material a uspokojilo viac potrieb. S upotrebitelnostou vyrobkov musi sa harmonicky spojovat jeho
dokonala vytvarna hodnota.

(287) Snahou podniku musi preto byt, aby kazdy jeho vyrobok bol ¢o najlepsi. Je to nielen v
zaujme odberatelov a najma pracujuceho ludu, ktory si zasluhuje, aby vyrobky, ktoré za svoju
pracu dostava, boly so vSetkych stranok dokonalé, ale aj v zaujme podniku.

(288) Vyrobkom sa podnik predstavuje verejnosti a podla jeho akosti sa posudzuje cely podnik.
Vyvozom akostnych vyrobkov do cudziny zabezpecujeme si potom dovoz potrebného tovaru z
cudziny.

(289) Vyrobok musi byt odberatelovi dodany v dojednanej lehote a akosti, vo vhodnej tiprave a v
potrebnom baleni. Najma pri zahrani¢énych dodavkach musi sa vyprave tovaru venovat zvysena
pozornost, pretoze len akostny tovar, ktory je dodany vcéas, v spravnom mnozstve, vo vhodnom
obale a neposkodeny, zabezpecuje ceskoslovenskému priemyslu dobré meno.

(290) Aby sa zabranilo zbytocnym Skodam a stratam zahrani¢nych odbytist pre nedodrzanie
dodacich leh6t, musia narodné podniky dojednavat splnitelné dodacie lehoty, ktoré zodpovedaju
ich vyrobnym mozZnostiam. Dojednané lehoty podniky vedu v evidencii, sleduju sustavne ¢asovy
postup vyroby a zabezpecuju vcas vSetky potrebné poddodavky.

Cena za vyrobok alebo vykon.

(291) V cene za vyrobok alebo vykon ma podnik dostat planované naklady a planovany zisk.
Cena je urcovana Statom. S ohladom na funkciu, ktoru ceny plnia v celostatnom hospodarstve,
nesmu podniky Ziadat alebo prijimat za svoje vyrobky alebo vykony iné ceny nez Statom urcené.

X. Finan¢né hospodarenie.

Zakon hodnoty.

(292) Zakon hodnoty, podla ktorého je hodnota tovaru urcovana mnozstvom spolocensky
potrebnej prace vynalozenej na jeho vyrobu, plati aj v socialistickom hospodarstve, pretoze vyrobky
neprestavaju byt tovarom. Vyrobky sa este predavaja a kupuja, lebo dosial nemoézu byt
rozdelované ¢lenom spoloc¢nosti podla ich potreby. Zakon hodnoty vSak plati uz len v pozmenenej
forme. Predovsetkym preto, Ze odmenovanie prace uz nie je ur¢ované hodnotou pracovnej sily, i
ked pritom musi byt este zachovana forma mzdy, a dalej preto, Ze pri urcovani cien nepdsobi uz
zivelne ako za kapitalizmu cez priemerna mieru ziskovu, ale Ze sa planovite pouziva ako nastroj pri
planovani cien. Na pouzivani zakona hodnoty, i ked v pozmenenej forme, je zaloZzené financné
hospodarstvo narodnych podnikov. Cielom ich finanéného hospodarstva je dosiahnut ¢o najvyssi
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zisk, ¢o vedie k rozmachu ich vyrobnych sil v najvyssej miere.
Peniaze.

(293) Spolu so zakonom hodnoty zachovavaju sa v socialistickom hospodarstve i peniaze ako
miera hodnoty, ako meradlo cien, ako obezny prostriedok a ako platidlo. Podla pohybu penazi
mozno nepriamo sledovat priebeh vyroby a jej vysledky, ako i hospodarnost ¢innosti podniku.
Zachovanim penazi v socializme sa umoznuje financéné planovanie. Tym sa peniaze, ktoré prestaly
byt prostriedkom vykoristovania, stavaju aj nastrojom spoloc¢enskej kontroly hospodarstva. V
peniazoch a v ich pohybe sa prejavuje ako stav a vyvoj majetku podniku a jeho finanénych zdrojov,
tak i vSetky naklady a vynosy; v peniazoch sa zistuje aj hospodarsky vysledok podniku.

Kontrola korunou.

(294) Na tychto zasadach je vybudovana i kontrola korunou, t. j. kontrola ¢innosti narodného
podniku a jeho jednotlivych casti sledovanim pohybu penazi. Zakladom tejto kontroly je podnikovy
rozpocet. Kontrolu vykonava predovsetkym narodny podnik sam, dalej nadriadené organy, Statna
banka ceskoslovenska a Investi¢na banka, narodny podnik.

Podnikovy rozpocet.

(295) Podnikovy rozpocCet je penaznym vyjadrenim planovanej vyroby, investi¢nej cinnosti,
nakupu, odbytu a ostatnych planovanych vykonov a potrieb podniku. Vyjadruje planované stavy a
ich zmeny v investicnom majetku, v zasobach, vo finanénom majetku a vo finanénych zdrojoch
(rozpoctova suvaha a jednotlivé savahové rozpocty); zahrnuje dalej planované naklady i vynosy a
planovany hospodarsky vysledok (rozpoctova vysledovka a jednotlivé vysledkové rozpocty).
Ciastkové rozpoCty musia sa sostavit podla osobitnych predpisov i za jednotlivé samostatne
hospodariace utvary (strediska).

(296) Ak su rozpoctované naklady vynimocne vysSsie ako rozpoctované vynosy, uvedie narodny
podnik rozdiel v navrhu svojho rozpoc¢tu ako narok voc¢i Fondu znarodneného hospodarstva a ako
SVOj Vynos.

(297) Z udajov podnikového rozpoctu a predbeznych kalkulacii sostavuje podnik v tprave
predpisanej planovacimi smernicami navrh svojho finanéného planu, ktory tvori sucast jeho
podnikového planu a je schvalovany generalnym (oblastnym) riaditelom.

(298) Schvaleny finan¢ény plan podniku je svojim obsahom sui¢astou finanéného planu celého
Statu, ktorym sa zabezpecuje rovnovaha medzi potrebou penaznych prostriedkov a tthradou, a tym
tiez menova stabilita. Preto plnenim planu, a to nielen vyrobného, ale aj finanéného, prispieva
kazdy jednotlivy podnik na upevnenie meny.

Zasady hospodarenia.

(299) Podnikovy rozpocet je zavaznou smernicou pre samostatné hospodarenie podniku so
stranky finan¢nej. Ulohou narodného podniku je dosiahnut ¢o najvyssi zisk pri
najhospodarnejSom plneni povinnosti, obsiahnutych v podnikovom plane.

(300) ZvySenie rentability nesmie sa dosahoval zvySenim cien alebo zhorSovanim akosti
vyrobkov, ale neprestajnym snizovanim vyrobnych a inych nakladov. Iba to je cesta ku zvySovaniu
socialistickej rentability, ktora vedie ku zvySovaniu Zivotnej urovne vsetkych pracujucich. Ak ma
narodny podnik pri svojom hospodareni moznost volit medzi niekolkymi rieSeniami, musi - bez
ohladu na svoju rentabilitu - zvolit to riesenie, ktoré je najosoznejSie s hladiska celku. Tak
napriklad mé6ze mat podnik v ramci vyrobného planu a smlav s odberatelmi urciti volnost vyberu
jednotlivych druhov tovaru, ktory ma vyrabat; pri tomto vybere nesmie sa spravovat tivahou, ¢i ten
a ¢i onen druh pren znamena vacési vynos, ale musi sa rozhodnut pre ten druh tovaru, ktory
spolocnost najviac potrebuje.

Podnikové poctovnictvo.
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(301) Ako pri kazdom plane, tak aj pri finanénom plane a pri podnikovom rozpocte musi sa
sustavne sledovat ich plnenie. Uloha sledovat ich plnenie patri podnikovému hospodarovi.
Doélezitym nastrojom na to je dokonale vybudované podnikové poctovnictvo, ktoré sa sklada z
uctovnictva finanéného, prevadzkového, investicného, skladného a mzdového, dalej z predbeznej a
vyslednej kalkulacie, z rozpoctovnictva a zo Statistiky. Podnikové poctovnictvo sluzi i potrebam
celostatneho hospodarskeho planovania, a preto je vo vSetkych podnikoch vybudované jednotne.

(302) Pri vzajomnom porovnavani rozpoctovanych suim so sumami dosiahnutymi musia sa
zistovat priciny nehospodarnosti, aby sa mohly c¢o najrychlejSie odstranif; ak sa naopak pri
porovnavani zisti, ze plan sa splnil hospodarnejsie, ako sa rozpoctoval, treba takto ziskané
skusenosti ¢o najlepsie vyuzit pre buducnost. Aby tato rozpoctova kontrola bola ¢im ucinnejsia,
musia sa sostavovat kratkodobé zavierky a hospodarenie podniku musi sa sledovat v mensich
utvaroch - strediskach.

(303) Jednotlivé odbory podnikového poctovnictva nie st samoucelné, ale musia byt zamerané
na zvySovanie produktivity prace a hospodarnosti podniku i jeho casti. I pre podnikové
poctovnictvo plati zasada hospodarnosti, ¢o znamena, Ze pri jeho budovani ma sa ist len do takej
hibky, ktora sa ukazuje potrebnou s hladiska planu a tucelnou podla velkosti alebo povahy
podniku.

Financ¢né prostriedky.

(304) Pri svojom hospodareni potrebuje narodny podnik finanéné prostriedky. Tie mu sveruje
stat vo vyske vyplyvajucej z jeho schvaleného finan¢ného planu ako jeho vlastny finan¢ény zdroj,
alebo si ich podnik obstara ako finanény zdroj cudzi. Vlastnym finanénym zdrojom je kmenové
imanie, cudzim finanénym zdrojom je predovsetkym tver od Statnej banky a dalej docasné dlhy
voci dodavatelom a inym veritelom.

Kmenové imanie.

(305) Kmenové imanie je finanénou zakladnou narodného podniku na financovanie investicii -
zakladny fond, a na financovanie prevadzky - obratovy fond. Kmenové imanie je teda suctom
zakladného fondu a obratového fondu.

(306) Pri zriadeni narodného podniku sa kmenové imanie zatial urcCuje rozdielom medzi
hodnotou svereného majetku a hodnotou zavézkov, ktoré novy narodny podnik prevzal. Toto
zacCiatocné kmenové imanie sa zvySuje vkladom z prostriedkov Fondu znarodneného hospodarstva
a zaclenenim dalSieho majetku alebo vynatim zavazkov z narodného podniku. Naproti tomu sa
kmenové imanie snizuje odvodom hotovosti Fondu znarodneného hospodarstva, vynatim majetku
alebo prevodom zavazkov na narodny podnik.

(307) Okrem toho moze dojst k suvztaznym zmenam kmenového imania pri prevodoch majetku,
pripadne zavazkov medzi narodnymi podnikmi. Postup pri takychto prevodoch upravuje prislusny
minister.

Zakladny fond.

(308) Vo forme zakladného fondu, ktory je ¢astou kmenového imania, dostava narodny podnik
prostriedky na financovanie vsetkého investicného majetku; o platy za investicie sa zakladny fond
zvySuje, o odvody odpisov z investicného majetku a hodnoét investicii vyradenych z prevadzky sa
snizuje.

(309) Prostriedky na vyplacanie investicii dava sStat narodnému podniku k dispozicii
prostrednictvom Fondu znarodneného hospodarstva v Investicnej banke. Tomuto Fondu odvadzajua
narodné podniky na jeho bankovy ucet sumy zodpovedajuce odpisom z investicného majetku a
hodnote vyradenych investicii.
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(310) Prostriedky urcené na investi¢né ucely nesmie narodny podnik pouzit na iné ucely, najma
nie na prevadzkové.

(311) Investicie sa financuju vyluéne zakladnym fondom; podnik teda nesmie na tento ucel
uzavierat iver v penaznom ustave.
Obratovy fond.

(312) Prostriedky na financovanie prevadzky dostava narodny podnik vo forme obratového
fondu, ktory taktiez tvori suicast kmenového imania. VySka obratového fondu, obsiahnuta v
podnikovom rozpocte, je dana normativom nevyhnutne potrebnej sumy obratovych prostriedkov,
zmensSenym o docasné dlhy voci dodavatelom a inym veritelom v ramci lehét, urcenych pre
fakturovanie a platenie. Do normativu nevyhnutne potrebnych obratovych prostriedkov sa
nezapocitava sezénna potreba finanénych prostriedkov, ani zasoby, ktoré nie st nevyhnutné pre
planovany rozsah vyroby.

(313) Prostriedky na zvySenie obratového fondu dava Stat narodnému podniku k dispozicii v
Statnej banke prostrednictvom Fondu znarodneného hospodarstva. Podniky odvadzaju v prospech
tohto Fondu sumy, o ktoré bola vyska obratového fondu snizena.

Uver od Statnej banky.

(314) Ak obratovy fond a do¢asné dlhy voéi dodavatelom a inym veritelom nestacia na plné
financovanie prevadzky, narodny podnik obstarava si finanéné prostriedky so stihlasom
generalneho (oblastného) riaditela ticelovym tverom od Statnej banky.

(315) Statna banka poskytuje uver v plnom rozsahu na Krytie sezénnej potreby narodného
podniku a dalej v pripadoch, ked podnik potrebuje prostriedky pri ziadiicom prekroceni vyrobného
planu. Keby narodny podnik ziadal od Statnej banky uver v inych pripadoch, ukazuje to zva¢sa na
zavady v hospodareni podniku, a preto musi byt ziadost o tiver obzvlast podrobne odévodnena.

(316) Na financovanie prevadzky smie narodny podnik byt v spojeni iba so Statnou bankou
alebo s ustavom Iudového penaznictva, poverenym touto bankou. Prostriedky, urcené na
prevadzku, nesmie narodny podnik pouzit na financovanie investicii; ak si narodny podnik vyraba
investiéné predmety sam, financuje tiito vyrobu ako svoju vlastnu prevadzku len do tych ¢ias, ked
je povinny sumu zodpovedajicu cene vyrobenych predmetov previest do Statnej banky. Ak ma
narodny podnik oddelene uctujuce stavebné oddelenie, zadovazuje pren prevadzkovy uver zasadne
v Investi¢nej banke.

Fond znarodneného hospodarstva.

(317) Fond znarodneného hospodarstva, ktory obstarava za Stat financovanie narodnych
podnikov vsSetkych tusekov, poskytuje podla dispozicii Statu narodnym podnikom finanéné
prostriedky, potrebné na zvySenie kmenového imania; tomuto Fondu naopak odvadzaju narodné
podniky finanéné prostriedky, o ktoré sa kmenové imanie snizuje (ako odpisy z investi¢ného
majetku a pod.), dalej iiroky z kmenového imania a prevaznu cast dosiahnutych ziskov. Takto
nahromadené finanéné prostriedky slizia predovSetkym na zvySovanie kmenového imania
narodnych podnikov, z ktorého, ako uz bolo povedané, financuje sa investicna ¢innost a prevazna
cast prevadzkovej ¢innosti narodnych podnikov.

(318) Urokovu sadzbu, ktorou sa urokuje kmenové imanie, uréi vlada. Uroky odvadzaju narodné
podniky Fondu znarodneného hospodarstva v lehotach, ktoré uréi minister financii po dohode s
prislusnym ministrom.

(319) Ak narodny podnik podla schvaleného finanéného planu ma pohladavku vo¢i Fondu
znarodneného hospodarstva vo vyske rozdielu medzi rozpoctovanymi nakladmi a rozpoctovanymi
vynosmi, splaca mu ju Fond znarodneného hospodarstva v rovnakych obdobiach, v akych podniky
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odvadzaju preddavky na zisk.
Financ¢né uvery.

(320) Narodné podniky nesmu poskytovat finanéné uvery, napriklad povolovanim dlhsich
platobnych lehot odberatelom, pozickami zamestnancom a pod.; s vynimkou uverov od Statnej
banky nesmu si finanéné uvery obstaravat. Inak by totiz bola znemozZnena penazna kontrola
narodnych podnikov.

(321) Z rovnakého dovodu nesmu narodné podniky vyrovnavat pohladavky a zavazky
kompenzaciou.
Platobny styk.

(322) Narodny podnik je povinny konat svoje platy prevodom v ucte v banke. Platenie hotovymi
peniazmi je pripustné len v tych pripadoch, ked platenie prevodom v ucte sa neda uskutocnit
alebo je neucelné. Pokladni¢né hotovosti musia byt obmedzené na nevyhnutnu vysku; sumy nad
tito vysSku musi narodny podnik odvadzaf na svoj ucet v Statnej banke. V podrobnostiach sa
platenie v hotovosti a pripustna vyska pokladnicnej hotovosti spravuje smernicami o tom
vydanymi.

Platobna disciplina.

(323) Narodny podnik je povinny vcéas vyplacat vSetky svoje dlhy a naopak musi dbat, aby mu
véas boly uhradzované jeho pohladavky. Za tym tucelom je najma povinny vystavovat faktury za
uskutocnené dodavky a vykony v predpisanych lehotach.

Kontrola organmi statu.

(324) Organy hlavného vedenia narodnych podnikov su zodpovedné za hospodarenie narodného
priemyslu; preto kontroluju ¢innost narodnych podnikov so vSetkych stran. Najma tiez dozeraju
na riadnu spravu ich majetku a na primeranost ich nakladov a vynosov. Aj pre tuto kontrolu
tvoria rozpocCtové a tiCtovné zapisy jeden z najdolezitejsich podkladov; porovnavanie rozpoctov s ich
splnenim, vykonavané tymito kontrolnymi organmi, predstavuje vyznamnu c¢ast kontroly korunou.

Bankova kontrola.

(325) Okrem narodného podniku samého a jeho nadriadenych organov vykonava stat kontrolu
narodnych podnikov pomocou pohybu penazi prostrednictvom bank, a to tak, ze Statna banka
kontroluje prevadzku narodného podniku a Investicna banka jeho investiénu ¢innost. Na
vykonavanie tejto kontroly so stranky penaznej poskytujii narodné podniky bankam potrebné
udaje, aby banky mohly sledovat plnenie rozpoc¢tu a aby bola Statna banka informovana o miere
plnenia planu vykonov a potrieb.

(326) Banky si mo6zu uidaje hlasené podnikmi overit nahliadnutim do ich poc¢tovnych zaznamov.
Ak zistia zavady, ktoré podnik nemoéze riadne ododvodnit, musia o tom podat hned zpravu
generalnemu (oblastnému) riaditelovi a v zavaznych pripadoch aj prisluSnému ministrovi a
ministrovi financii. Prislusny minister po dohode s ministrom financii a po vypocuti generalneho
(oblastného) riaditela urobi potrebné opatrenia.

Uctovna zavierka.

(327) Narodny podnik je povinny sostavit navrh roc¢nej uctovnej zavierky a predlozit ho v
predpisanej lehote na schvalenie generalnemu (oblastnému) riaditelovi. Tuto lehotu urci generalny
(oblastny) riaditel tak, aby mohla byt tictovna zavierka preskiimana a schvalena najneskor do 30.
juna nasledujuceho roku. Sucasne so schvalenim uctovnej zavierky schvali generalny (oblastny)
riaditel aj vypocet podielu, ktory pripadne podnikovému fondu pracujucich.

Odvod bilan¢ného zisku.
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(328) Bilan¢ny zisk narodného podniku, zmenseny o podiel, ktory pripada podnikovému fondu
pracujucich, odvadza sa Fondu znarodneného hospodarstva. Sumu pripadajucu Fondu
znarodneného hospodarstva poukaze podnik do 14 dni po schvaleni uctovnej zavierky. Minister
financii po dohode s prisluSnym ministrom moéze ulozit odvadzanie preddavkov, vypocitanych
podla planovaného zisku. Podiel, ktory patri podnikovému fondu pracujucich, sa prideluje tomuto
fondu taktiez do 14 dni po schvaleni uc¢tovnej zavierky; prislusny minister po dohode s ministrom
financii méze tiez ulozit odvadzanie preddavkov.

Uhrada bilanc¢ne;j straty.

(329) Bilan¢nu stratu uhradi Fond znarodneného hospodarstva podniku len vtedy, ak da k tomu
suhlas minister financii po dohode s prislusnym ministrom a ministrom-predsedom Statneho
uradu planovacieho; neuhradena bilan¢na strata sa prenasa na buduci rok.

Podnikovy bytovy fond.

(330) Obytné domy a iné zariadenia, ktoré sluzia vylucne alebo prevazne bytovym ucelom, su
majetkom narodného podniku, prideluju sa vSak do podnikového bytového fondu.

(331) Majetok a zavazky, ktoré patria k podnikovému bytovému fondu a jeho hospodarenie, sa v
narodnom podniku vykazuju oddelene. Finan¢né otazky vyplyvajuce z tejto upravy, ako aj sposob
uhrady pripadnych schodkov podnikového bytového fondu st upravené osobitne a je tieZ urcené, v
ktorych odboroch a za akych podmienok mozno prevadzat rodinné domceky do osobného
vlastnictva zasluzilych pracujucich.

XI. Podnikovy fond pracujucich.

Ucel fondu.

(332) Podnikovy fond pracujiicich je jednym z vyznamnych prostriedkov na povzbudenie zaujmu
vSetkych pracujucich, na plnenie a prekroc¢ovanie podnikového planu.
Prijmy fondu.

(333) Do podnikového fondu pracujicich plynie podiel na planovanom zisku a podiel na lepSom
hospodarskom vysledku, ako bol planovany.

(334) Predpokladom vyplaty podielov je splnenie vyrobného planu a dalsSich casti podnikového
planu, ktoré budu kazdoroc¢ne urcéené vo finanénom plane podniku.
Podiel na planovanom zisku.

(335) Podiel podnikového fondu pracujucich na planovanom zisku bude urceny percentom z
tohto zisku. Vyska percenta urci sa vo finan¢nom plane a je najviac 10 % z planovaného zisku. Pri
urceni percenta sa berie zretel na pocet pracujucich a namahavost ich prace, na obtaznost, s
ktorou je spojené plnenie planu, a najma na spolocensky vyznam jednotlivych odvetvi, odborov,
pripadne podnikov. Vo finanénom plane sa tieZz ur¢i klesajiice percento podielu fondu na
skutocnom zisku pre pripad, Ze by sa dosiahol zisk nizsi ako planovany.

(336) V pripadoch, ked planovany zisk nemoze sluzit za spravnu zakladnu pre vypocet podielu,
ako to bude vtedy, ak je planovany prili§ nizky alebo prili§ vysoky zisk, upravi prislusny minister
urcenie zakladne v osobitnych smerniciach.

Podiel na lepSom hospodarskom vysledku.

(337) Podiel podnikového fondu pracujucich na lepSom hospodarskom vysledku je urceny
percentom z lepSieho dosiahnutého vysledku, ako bol planovany. VysSka tohto percenta bude
urcena vo finanénom plane a je az 50 %. Pri urceni sadzby sa prizera na to, aby bol podiel fondu v
primeranom vztahu k obtaznosti plnenia planu a dosahovania lepsich hospodarskych vysledkov; aj
tu sa berie do uvahy pocet pracujucich a namahavost ich prace a najma spolocensky vyznam
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¢innosti jednotlivych odvetvi, odborov,
pripadne podnikov.

Iné prijmy fondu.

(338) Do podnikového fondu pracujucich plynu tiez sumy, uréené na kolektivne pouzitie celého
narodného podniku, tak odmeny za vitazstva v medzipodnikovych sutaziach, ako aj iné prijmy,
ktoré budu podrobnejsie uvedené v smerniciach, vydanych prislusnym ministrom.

Majetok fondu.

(339) Do podnikového fondu pracujucich sa pri jeho utvoreni prideli majetok podniku, ktory
slizi socialnym, zdravotnym, kultirnym a telovychovnym uicelom, a to v rozsahu ustanovenom
smernicami o tom vydanymi. Dalej sa podnikovému fondu pracujucich pri jeho utvoreni pridelia
sumy, ktoré zodpovedaju vyske nesamostatnych socialnych fondov.

(340) Majetok a zavazky patriace k podnikovému fondu pracujicich a jeho hospodarenie, sa
vykazuju v narodnom podniku oddelene. Jeho financné otazky upravi prislusSny minister
osobitnymi smernicami.

Pouzitie prostriedkov fondu.

(341) Prostriedky podnikového fondu pracujucich pouziva riaditel po prejednani so zavodnymi
radami podla smernic o tom vydanych.

(342) Prostriedky fondu pouzZiju sa najmi na podporovanie tvorivej iniciativy pracujucich, na
socialne, zdravotné, kulturne a telovychovné opatrenia v podniku alebo aj mimo podniku, na
vyplatu odmien zasluzilym pracujucim a na iné vydavky, ktoré sleduju podobné tuicely. Pri urcovani
odmien jednotlivym zasluzilym pracujucim hodnoti riadite] na navrh ich bezprostrednych
nadriadenych najméd zasluhu o hospodarne plnenie planu. Socialne, zdravotné, kulturne a
telovychovné opatrenia, ktoré sa maju financovat z prostriedkov podnikového fondu pracujucich,
mozu byt uvedené v kolektivnych smluvach.

(343) V podnikoch, ktoré majui niekolko zavodov, pri pouziti prostriedkov podnikového fondu
pracujucich berie sa do uvahy miera zasluh jednotlivych zavodov o plnenie a prekrocovanie
podnikového planu.

Sprava socialnych a inych zariadeni.

(344) Pri prevadzke socialnych, zdravotnych, kultirnych a telovychovnych zariadeni podniku,
pridelenych podnikovému fondu pracujucich, postupuje narodny podnik v najuzsej spolupraci so
zavodnymi radami. Im sa vyhradzuje rozhodujuci vplyv na sposob prevadzky a na vyber
pracujucich, ktorym sa maju poskytnut vyhody uvedenych zariadeni.

XII. Hlavné vedenie narodnych podnikov a dozor nad nimi.

Podstata hlavného vedenia a dozoru.

(345) V predoslych kapitolach bola ustanovena zasada, Ze o veciach narodného podniku
rozhoduje riaditel samostatne. Bolo vSak tieZ na réznych miestach uvedené, ze v niektorych
veciach musi riaditel poziadat nadriadeny organ o suhlas alebo, Ze o niektorej otazke rozhoduje
priamo organ, ktory je narodnému podniku nadriadeny. Je to tak preto, Ze kazdy narodny podnik
je sucastou statneho hospodarsko-politického kolektivu, zaujmom ktorého musi podriadovat svoju
¢innost a svoje zasadné otazky organizacie a vedenia. Toto podriadenie vyplyva z funkcie
Iudovodemokratického S§tatu, ktory vykonava socialistickii priemyslova vyrobu narodnymi
podnikmi, ktoré preto podrobuje svojmu hlavnému vedeniu a dozoru.

Rozsah hlavného vedenia a dozoru.
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(346) Stat ako socialisticky hospodar vykonava hlavné vedenie a dozor v tychto funkciach:

zriaduje narodné podniky a sveruje im majetok, ustanovuje zasady pre ich organizaciu a dozera,
aby tieto zasady boly riadne a jednotne vykonavaneé;

zabezpecuje vypracovanie podnikovych planov, dava ich navzajom do suladu, schvaluje ich,
sleduje ich plnenie a zabezpecuje ich riadne vykonavanie;

ma rozhodujuci vplyv na obsadzovanie miest veducich ¢initelov narodnych podnikov a na upravu
ich postavenia a pomeru k narodnym podnikom;

organizuje a vedie starostlivost o kadre, ich odborné a politické Skolenie, rozmiestfiovanie a vycvik
v povolani;

stara sa o organizaciu bezpecnosti prace;

dozera na vyuzitie vSetkych vyrobnych zariadeni a na vystavbu novych a vedie presuny vyrobnych
zariadeni i zasob medzi jednotlivymi podnikmi;

udava smer technickému vyvoju tym, Ze zriaduje vyskumné ustavy a usmernuje ich ¢innost, vedie
skusobnictvo, vymenu technickych skuisenosti medzi narodnymi podnikmi,

zavadzanie dokonalejsich vyrobnych a kontrolnych postupov a technicko-hospodarskych noriem,
stara sa o vyuzitie vysledkov socialistického sutazenia a zlepSovatelského hnutia a podporuje
Specializaciu, typizaciu, normalizaciu a kooperaciu;

upravuje zasadné otazky finanéného hospodarenia narodnych podnikov, povoluje vynimky zo
zakazu scudzenia ich majetku, uréeného na trvalé uzivanie, schvaluje ich uctovné zavierky a
vykonava cenotvornu ¢innost;

organizuje zasobovanie a odbyt vyrobkov narodnych podnikov a obstarava ich medzinarodne
obchodné a priemyslové veci;

dozera so vSetkych stranok na cinnost narodnych podnikov a vydava vo vSetkych odboroch ich
¢innosti zavazné smernice;

rozkazuje riaditelovi, aby zmenil rozhodnutie, ktoré urobil, ak st pre to zavazné dovody, ako
napriklad tam, kde je ohrozené plnenie planu alebo iny doélezity zaujem narodného podniku alebo
Statu; ak riaditel nevyhovie takému rozkazu, nahradzuje jeho rozhodnutie svojim vlastnym
rozhodnutim.

(347) Rozsah posobnosti hlavného vedenia narodnych podnikov a dozoru nad nimi podrobnejsie
vymedzuje prislusny minister.
Organy hlavného vedenia a dozoru.

(348) Hlavné vedenie narodnych podnikov a dozor nad nimi obstarava prislusny minister, na
Slovensku zasadne prostrednictvom prislusného poverenika.

(349) V zaujme ucelnej delby prace vykonava prislusny minister tuto posobnost zasadne
prostrednictvom generalnych riaditelov, z ktorych kazdému su podriadené narodné podniky
zpravidla tej istej alebo pribuznej vyrobnej c¢innosti. PrisluSny minister vSak moze jednotlivé
podniky podriadif priamo svojej pravomoci.

(350) Pokial podniky na Slovensku nie su alebo nebudu z celoStatnych dévodov podriadené
priamo generalnemu riaditelovi alebo prislusSnému ministrovi, generalni riaditelia vykonavaju nad
nimi svoju pravomoc prostrednictvom oblastnych riaditelov.

(351) Z podsobnosti hlavného vedenia narodnych podnikov a dozoru nad nimi prislachaju
prislusnému ministrovi veci, ktoré si vyhradil. VSetko ostatné prisliucha generalnym riaditelom.
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(352) Narodny podnik je vo vSetkych veciach hlavného vedenia a dozoru zasadne v styku so
svojim najblizSie nadriadenym organom, t. j. zpravidla s prislusnym generalnym alebo oblastnym
riaditelom, a to bez ohladu na to, komu v danom pripade prisliicha pésobnost.

Narodné vybory a narodné podniky.

(353) Pre rozvoj narodnych podnikov ma mimoriadny vyznam c¢innost narodnych vyborov, a to
najma pokial zabezpecuju predpoklady plynulej priemyslovej vyroby a pokial vSemozne podporuju
plnenie ich uloh.

(354) Narodnym vyborom pripada teda uloha, aby v oblasti svojej posobnosti vytvaraly a
vSestranne podporovaly priaznivé podmienky pre cinnost narodnych podnikov a odstranovaly
prekazky, ktoré sa mimo zavodu stavaju do cesty ich rozvoja. To plati najmi v otazkach
mobilizacie pracovnych sil, boja proti nedbalej dochadzke, zvySovania odbornej urovne
pracujucich, rozsirenia a prehlbenia socialistického stitazenia, v otazkach bytovej a socidlnej
starostlivosti, starostlivosti o zdokonalenie dopravy a udrziavanie a zveladovanie narodného
majetku.

(355) Narodné vybory sleduju vo svojej oblasti aj vSeobecné plnenie planov narodnych podnikov
a svojimi podnetmi prispievaji na odstranenie zistenych zavad, bez toho, Ze by zasahovaly do
vedenia podnikov.

(356) S narodnymi vybormi musi sa prejednat umiestenie investicii a vyznamné zmeny
vyrobného programu, pokial nimi vznika nova potreba pracovnych sil a nové naroky na dopravu, a
dalej obmedzovanie vyroby a zastavovanie zavodov.

(357) Prislusny minister moéze narodné vybory poverit ulohami, ktoré spadaju do jeho
posobnosti.
Generalny (oblastny) riaditel.

(358) Generalny (oblastny) riaditel zodpoveda za splnenie uloh, ktoré podla jednotného
hospodarskeho planu pripadaju vSetkym narodnym podnikom jemu podriadenym. Vo svojej
¢innosti dba na zaujmy celostatne, nie iba na zaujmy podriadenych podnikov, a spravuje sa
smernicami prislusného ministra.

(359) Na Slovensku generalny riaditel vykonava svoju pravomoc prostrednictvom oblastného
riaditela, ktory sa spravuje jeho smernicami a pokynmi. Aj kontrolu narodnych podnikov na
Slovensku vykonava generalny riaditel zpravidla prostrednictvom oblastného riaditela; s jeho
vedomim vsak ich mé6ze generalny riaditel kontrolovat aj priamo.

(360) Generalneho riaditela vymenuva a odvolava vlada na navrh prislusného ministra;
oblastného riaditela vymentuiva a odvolava prislusny minister na navrh prislusného poverenika.

(361) Na navrh generalneho (oblastného) riaditela prislusny minister (prislusny poverenik)
vymenuva a odvolava jeho zastupcu. Ak vymenuje niekolkych zastupcov, urc¢i ich poradie.
Generalny (oblastny) riaditel vymedzi kazdému zastupcovi tsek jeho posobnosti, za ktory mu
zastupca zodpoveda.

Generalne a oblastné riaditelstva.

(362) Pripravu opatreni generalnych (oblastnych) riaditelov a ich vykon obstaravaju generalne
(oblastné) riaditelstva.

(363) Generalne (oblastné) riaditelstva zriaduje vlada. Uprava ich majetkopravnych otazok je v
podstate shodna s upravou, platnou pre narodné podniky.
Organizacia generalnych (oblastnych) riaditelstiev.
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(364) Generalne (oblastné) riaditelstva vedie generalny (oblastny) riaditel a organizuje ich podla
povahy uloh hlavného vedenia a dozoru, ktoré mu pripadaji, ako aj dalSich tloh, ktoré mu boly
sverené osobitnymi predpismi alebo opatreniami prislusného ministra.

(365) Generalne (oblastné) riaditelstvo sa vnutorne ¢leni podla druhu funkcii na organizaéné
utvary. Organizacné clenenie a vymedzenie posobnosti jednotlivych twitvarov ma v zasade
zodpovedat organizacii podriadenych narodnych podnikov. Aby bola zabezpecena jednotnost
vedenia podriadenych narodnych podnikov, urc¢i generalny riaditel osoby, ktoré za neho v rozsahu
nim urcenom vykonavaju vedenie a dozor nad skupinou narodnych podnikov rovnakého alebo
podobného vyrobného odboru alebo programu.

(366) Organy nadriadené narodnému podniku nesmu zasahovat do ¢innosti narodného podniku
inak ako prostrednictvom jeho riaditela.
Vedenie generalneho (oblastného) riaditelstva.

(367) Ak ma generalne (oblastné) riaditelstvo tispesSne plnit svoju funkciu pri vedeni narodnych
podnikov a pri operativnom obstaravani ich veci, musi sa aj v nom uplatnovat socialisticky sposob
vedenia.

(368) Generalne (oblastné) riaditelstvo a kazdy jeho organizacny utvar vedie jediny veduci, ktory
samostatne rozhoduje a zodpoveda za splnenie tiloh jemu ulozenych. Aj v generalnom (oblastnom)
riaditelstve musi byt kazdy pracujici hospodarom na svojom pracovisku.

(369) Aj v generalnom (oblastnom) riaditelstve musi plnenie planu vyrastat zo socialistického
uvedomenia pracujucich a musi sa opierat o zavislost ich hmotnych zaujmov od vysledkov tohto
plnenia. Zamestnanci generalneho (oblastného) riaditelstva st odmenovani podla rovnakych zasad
ako zamestnanci narodnych podnikov; pritom vySka mimoriadnych odmien zavisi nielen od
plnenia planu generalneho (oblastného) riaditelstva, ale predovsetkym od plnenia planov
podriadenych narodnych podnikov. Mimoriadne odmeny sa mo6Zu poskytnut iba tym
zamestnancom generalneho (oblastného) riaditelstva, ktori zasahuji do plnenia planov
podriadenych narodnych podnikov a ich ovplyvnujua.

(370) Pre generalne (oblastné) riaditelstvo platia tie isté zasady vedenia a tie isté organizacné
pravidla ako pre narodné podniky.
Plan generalneho (oblastného) riaditelstva.

(371) Cinnost generalneho (oblastného) riaditelstva sa spravuje jeho planom, ktory musi byt
zamerany na splnenie planov podriadenych narodnych podnikov. Plan generalneho riaditelstva a
jeho zmeny schvaluje prislusny minister, plan oblastného riaditelstva prislusny generalny riaditel.
Pre vypracovanie tohto planu, jeho vykonavanie, sledovanie a kontrolu platia obdobné predpisy
ako v narodnych podnikoch.

Hospodarenie generalneho (oblastného) riaditelstva.

(372) Generalne (oblastné) riaditelstvo hospodari samostatne podla svojho rozpoctu. Prostriedky
na uhradu nekrytych rozpoctovanych nakladov poskytuje generalnemu (oblastnému) riaditelstvu
prislusné ministerstvo zo svojho rozpoctu. Celkom vynimoc¢ne si moze generalne (oblastné)
riaditelstvo zadovazit prevadzkové prostriedky nad tuto vysku, ak da na to suhlas prislusny
minister po dohode s ministrom financii, a to spésobom a za podmienok suc¢asne urc¢enych.

(8373) O vysledkoch penaznej kontroly generalneho riaditelstva podava banka oznamenie
prislusnému ministrovi; ak ide o penaznu kontrolu oblastného riaditelstva, podava banka
oznamenie aj generalnemu riaditelovi. V zavaznych pripadoch podava hlasenie tiez ministrovi
financii.
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(374) Uctovnu zavierku generalneho riaditelstva schvaluje prislusny minister, i¢tovnu zavierku
oblastného riaditelstva prislusny generalny riaditel.

(375) Ak je oblastny riaditel podriadeny dvom alebo viacerym generalnym riaditelom, prislusny
minister urci, ktory generalny riaditel a za akych podmienok vykonava v pomere k oblastnému
riaditelstvu posobnost generalneho riaditela. Dalsie ulohy generalnych (oblastnych) riaditelstiev v
hospodarskej sustave statu.

(376) Generalne (oblastné) riaditelstva su prave tak ako narodné podniky organmi hospodarske;j
sustavy Statu. Prehlbujuca sa organizacia planovacej sluzby, rozsirovanie planovania spolocensky
pokrocilejsSich foriem vo vyrobe a usilie dosiahnut zjednoduSenie ustrednej Statnej spravy
decentralizaciou jej funkcii vyzaduje, aby prisluSsny minister mohol poverit generalnych
(oblastnych) riaditelov pripadne dalSimi konkrétnymi ulohami voc¢i podnikom druZstevnym a
sukromnym. Je to tak najma v odbore planovania vyroby, jednotného vedenia vyroby urcitého
odvetvia, v otazkach vyuzitia vyrobnych zariadeni a pridelovania surovin.

(377) Ulozenim vSetkych tychto uloh je eSte viac zdérazneny vyznam generalnych riaditelov a
generalnych riaditelstiev, ktoré su tak dolezitym clankom pracovného aparatu prislusného
ministra.

Zaver.

Pracujuci lud stal sa plnopravnym a zaroven plne zodpovednym hospodarom svojej vlasti.
Svojou pracou dokazuje, Ze vie nielen odstranit kapitalisticky poriadok, ale ze sa vie sam uspesne
vyrovnat aj s obtaznymi tilohami vystavby socializmu.

Jednym z najdoélezitejSich predpokladov tejto vystavby je usporiadanie priemyslovej vyroby tak,
aby zodpovedala zasadam socialistického hospodarstva. Uplatnenie tychto zasad vedie k novému
pomeru cloveka k praci, k praci slobodnej a tvorivej, ktora vyustuje do novych vymozZenosti
techniky a do ich vyuzitia.

Zasady socialistického hospodarstva, ako su rozvedené v tomto Statiite, naplnaju novym
duchom narodné podniky, ktoré sa tak stavaju prostredim rastu cloveka nového, vySsieho
spolocenského poriadku. Tieto zasady vyvieraju z najvnutornejSieho presvedcenia pracujacich.

Tym je tento Statut stucasne svedectvom vyspelosti nasho pracujuceho Tudu, jeho politického a
hospodarskeho uvedomenia a tuzby zabezpecit narodu lepsi zajtrajSok. Je prejavom snahy,
vlastnej socializmu, ku ktorému spejeme, vytvarat podmienky pre Stastny a radostny ZzZivot
pracujucich, pre Zivot zbaveny hrozby nezamestnanosti, hladu a vykoristovania, pre Zivot Iudi
skutocne slobodnych, ktori svojimi schopnostami a svojou pracou vedia obohatit nielen seba, ale
aj celu spolocnost.
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