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VYHLASKA,

ktorou sa vydavaji SMERNICE USTREDNEJ RADY ODBOROV pre
uzavieranie, registraciu, evidenciu a kontrolu kolektivnych zmlav v
novej sustave planovitého riadenia narodného hospodarstva

Schvéalené Predsednictvom URO 15. 9. 1965 a prerokované na plenarnej schodzi vlady CSSR 8. 10.
1965 Postupné zavadzanie novej sustavy planovitého riadenia narodného hospodarstva stavia
Revolu¢né odborové hnutie pred nové narocné ulohy v dalSom rozvoji nasej ekonomiky. Nova
sustava vytvara predpoklady pre ucinnejsSie zabezpecenie suladu spoloc¢enskych a individualnych
zaujmov. To sa prejavuje v tom, Ze prostriedky podnikov na krytie potrieb, najma na odmenovanie,
budu zavisiet od plnenia hospodarskych tloh i uspokojovania celospolo¢enskych potrieb. Je preto
nevyhnutné venovat ovela vac¢siu pozornost priprave a prijimaniu opatreni, ktoré v hospodarskej
¢innosti podnikov a zavodov zabezpecuju celospolocenské zaujmy, opatreni v oblasti odmenovania
a vSestrannej starostlivosti o zlepSovanie podmienok pre bezpecnost a hygienu prace a kultarne
potreby pracujucich. Z tychto hladisk sa v novej sustave vyznamne posilnuje uloha kolektivnej
zmluvy ako dvojstranného aktu, v ktorom sa prejavuje nedelitelna jednota a vzajomna
podmienenost zaujmov kolektivu a celospolocenskych zaujmov. Kolektivha zmluva ma vyjadrovat
ulohu odborovej organizacie a plne zabezpecovat programové ciele odborov. Musi napomahat v
prehlbovani ticasti pracujucich na riadeni a upeviiovani vztahu sudruzskej spoluprace a zvysovat
zodpovednost veducich pracovnikov i ostatnych pracujucich za splnenie hospodarskych tiloh
podnikov a zavodov pri zachovani zasad bezpecnosti a hygieny prace a uloh v starostlivosti o
pracujucich ako nedelitelnej stucasti ich povinnosti vo¢i spolocnosti. Kolektivna zmluva svojim
obsahom odraza Specifické podmienky jednotlivych odborov, podnikov a zavodov a je stucasne
dolezitym nastrojom usmernovania mzdového vyvoja. Predsednictvo Ustrednej rady odborov po
prerokovani vo vlade preto podla § 21 Zakonnika prace pre uzavieranie, registraciu, evidenciu a
kontrolu kolektivnych zmliv v novej sustave planovitého riadenia narodného hospodarstva
ustanovuje:

[. Uzavieranie kolektivnhych zmlav

Kolektivne zmluvy sa uzavieraju vo vsetkych hospodarskych organizaciach v priemysle,
stavebnictve, pédohospodarstve, doprave, obchode a miestnom hospodarstve na arovni trustov
podnikov, odborovych podnikov, im podriadenych podnikov a zavodov, pripadne odlucenych
prevadzok, ako aj podnikov riadenych narodnymi vybormi. V zavodoch a odlucenych
prevadzkach sa uzavieraju kolektivne zmluvy, ak je to ucelné, s prihliadnutim na sustavu
vnutropodnikového riadenia. Kolektivne zmluvy, ich zmeny a doplnky sa dojednavaju pisomne.
Kolektivne zmluvy moézu sa podla potreby uzavierat aj v rozpoctovych i osobitnych rozpoctovych
organizaciach, ktoré z casti vykonavaju obdobnu ¢innost ako hospodarske organizacie.

V organizaciach, v ktorych zatial neddjde k uplatneniu zasad novej sustavy planovitého
riadenia, budu sa kolektivne zmluvy uzavierat podla doterajSich zasad s prihliadnutim na novo
sa vytvarajuce podmienky.

Kolektivne zmluvy wuzavieraju prislusné organy ROH v mene pracovnikov a v mene
hospodarskych organizacii ich veduci (riaditel). Odborovi kolektivhu zmluvu uzaviera
generalny riaditel odboru s organom poverenym ustrednym vyborom odborového svazu,
pripadne s UVOS. Podnikova kolektivnu zmluvu uzaviera riaditel podniku s podnikovym
vyborom ROH alebo inym odborovym organom, ak ho poveri tstredny vybor odborového svazu.
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II.

Zavodnu kolektivnu zmluvu uzaviera z poverenia riaditela podniku riaditel zavodu alebo veduci
prevadzky so zavodnym vyborom ROH.

Na urovni odborov sa v sulade s tlohou tychto stupnov riadenia uzavieraju spravidla dlhodobé
kolektivne zmluvy. V odboroch s mensSou stabilitou vyrobného programu a s nedostatocnou
vyjasnenostou vyhladu mozno uzavierat kolektivne zmluvy na kratsie obdobie.

Pre potreby pracovnikov odborového riaditelstva sa uzaviera samostatna kolektivnha zmluva
medzi generalnym riaditelom a ZV zakladnej odborovej organizacie zamestnancov riaditelstva.
Napln tejto zmluvy je v oblasti starostlivosti o pracujucich obdobna s obsahom zavodnych
kolektivnych zmlav.

Na nizSich stupnoch riadenia, predovSetkym v podnikoch sa uzavieraju rocné kolektivne
zmluvy v sulade s vykonavacimi planmi. Pritom je Ziaduce uzavierat aj dlhodobé kolektivne
zmluvy - trojro¢né, patrocné.

Kolektivne zmluvy sa pripravuju subezne na vSetkych stupnoch riadenia spolu s pripravou,
prerokuvanim a schvalovanim dlhodobych a vykonavacich planov rozvoja narodného
hospodarstva. Zostavuju sa subezne na zaklade konzultacii a vzajomnej vymeny informacii.
Spresnuju sa, prip. dopliaju v sulade so zasadnymi zmenami a iipravami planov.

Obsah kolektivnych zmluv

A. V kolektivnych zmluvach uzavieranych na turovni trustu podnikov a odborovych podnikov sa
urcuju ciele, ktoré sa maju dosiahnut v obdobi, na ktoré sa zmluva uzaviera, hlavné cesty na
dosiahnutie planovaného rozvoja.

a) Na zabezpecenie planovanych uloh zmluva obsahuje:
- predpokladanu vysku tvorby centralizovanych prostriedkov v celom odbore,
- sposob, v akom pomere v ramci odboru budu sa rozdelovat centralizované prostriedky
zostavajuce po splneni odvodov do Statneho rozpoctu a ostatnych zavizkov do rezervného
fondu, fondu odborovej vystavby,
fondu technického rozvoja,
- vyS8ku fondu pracujucich*) v celom odbore pri splneni vyrobnych uloh a dosiahnuti
predpokladanej tvorby hrubého déchodku, resp. zisku v podriadenych podnikoch,
- pouzitie fondu odborovej vystavby vratane budovania spoloc¢enskych, kulturnych,
bezpecnostnych, zdravotnickych, socialnych, rekreac¢nych a dalSich zariadeni sluziacich
pracujucim odboru, prip. pouzitie rezervného fondu pre ucely starostlivosti o pracujucich,
- pouzitie fondu technického rozvoja; pritom uplatnovat najma hladisko zabezpecovania
celospolocenskych potrieb,
- urcenie foriem a podnetov rozvoja iniciativy pracujucich v odbore,
- organizovanie vymeny skusenosti zo zavadzania a vyuzivania pokrokovej techniky,
technologie a novych metéd prace v odbore,
- zasady pre odcerpanie uspor podnikov a ich ucelové viazanie v rezervnom fonde
odborového riaditelstva alebo prislusného narodného vyboru dosiahnutych neinstalovanim
alebo nec¢innostou zariadeni na ochranu pracovnikov a na zabezpecenie Cistoty ovzduSia a
vod, pripadne tych investi¢nych akcii, ktoré boli predmetom ustanoveni kolektivnych zmlav
podriadenych organizacii;

b) na rozdelovanie vytvorenych prostriedkov a usmernovanie mzdového vyvoja
- proporcie, v akom pomere budu rozdelené prostriedky na individualne mzdy a na podiely
za hospodarske vysledky,
- predpokladany vyvoj priemernej mzdy za individualne vysledky prace na jedného
pracovnika pri dosiahnuti produktivity prace predpokladanej na zaklade vlastnych
spresnenych metod jej merania,
- zasady zabezpecujuce, Ze pre ucely odmenovania bude sa pouzivat len ¢ast nadplanovych
prostriedkov zodpovedajucich zasluham pracovnikov a Ze prostriedky, najma z
neopakovatelnych zdrojov z rychle mobilizovatelnych rezerv (znizenie zasob, penale,
odpredaj strojov a pod.) budu sa predovsetkym pouzivat na tvorbu rezervnych a ucelovych
fondov pre dalsi rozvoj,
- terminy a podmienky uplatnenia celostatnych a odborovych noriem a normativov (potreby
prace zabezpecujuce riadnu politicku a technickoorganiza¢nii pripravu pre ich zavedenie),
- zasady pre poskytovanie podielu na hospodarskych vysledkoch a pre zriadovanie osobnych
uctov veducich pracovnikov, na ktoré mozno prevadzat cast ich celoroénych podielov na
hospodarskych vysledkoch;
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c)

B.

na zlepsenie starostlivosti o pracovnikov

- opatrenia na zlepsenie pracovnych, socialnych a kulturnych podmienok pracovnikov
odboru, ktoré sa budu v potrebnom rozsahu financovat z centralizovanych prostriedkov
odborového riaditelstva, najma

- na zlepSovanie pracovného prostredia, ochrany a bezpec¢nosti prace,

- na vytvaranie lepSich podmienok pre Zeny pracujuce v odbore, osoby so zmenenou
pracovnou schopnostou a pracujucich déchodcov,

- na zabezpecenie stabilizacnej druzstevnej a individualnej bytovej vystavby a na zlepSovanie
hromadného ubytovania mladeze a ostatnych pracovnikov,

- zabezpecovanie rastu vzdelania a odbornej kvalifikacie z hladiska perspektivinych potrieb
(Studium na vysokych Skolach, podnikovych institatoch, vychova ucnov a pod.),

- opatrenia na zvysenie starostlivosti o ochranu zdravia (proti chorobam z povolania) a
bezpecnosti pri praci z hladiska perspektivneho rozvoja odboru,

- rozpocet prostriedkov na kultirne a socialne potreby pre pracovnikov odborového
riaditelstva, pokial sa pre nich nebude uzavierat samostatna kolektivna zmluva,

- zasadné opatrenia tykajiice sa uprav rezimu pracovného ¢asu a postupu pri skracovani
pracovného ¢asu, pokial sa v prisluSnom obdobi v odbore planuje.

V kolektivnhych zmluvach uzavieranych na urovni podnikov sa urcuju ciele, ktoré chce

podnik dosiahnut v rozvoji vyroby cestou technického rozvoja, zniZovania pracnosti a
zvySovania kultury prace, v orientacii na hlavné tlohy a vySku hrubého déchodku alebo zisku
predpokladanej pri splneni planovanych tloh,

a)

b)

na zabezpecenie planovanych uloh kolektivna zmluva obsahuje:

- opatrenia a zavazky vedenia podniku na splnenie ustanovenych cielov,

- opatrenia v rozvoji iniciativy pracujucich vyjadrujice ich ticast na realizacii planu,

- rozdelenie prostriedkov zostavajucich pri dosiahnuti planovanej tvorby hrubého déchodku
alebo zisku po splneni odvodov do Statneho rozpoctu a ostatnych zavizkov do rezervného
fondu, fondu obnovy,

fondu kultirnych a socialnych potrieb a jeho rozdelenie na zavody,

fondu pracujucich a jeho rozdelenie na zavody,

prip. do rizikového fondu,

- predpokladant vysku priemernej mzdy za individualne vysledky prace na jedného
pracovnika pri dosiahnuti produktivity prace predpokladanej na zaklade vlastnych
spresnenych metod jej merania,

na rozdelovanie vytvorenych prostriedkov a usmernovanie mzdového vyvoja

- pomer, v akom sa do uvedenych fondov rozdelia prostriedky zostavajuce podniku z vysSej
ako predpokladanej tvorby hrubého déchodku alebo zisku; v tychto ustanoveniach zakotvit
prednostnu dostatoénu dotaciu fondov zabezpecujucich perspektivny rozvoj podniku; pritom
dbat na to, aby uvazovany rast miezd bol plne v stilade s dlhodobou koncepciou mzdového
vyvoja podniku, aby sa pre ucely odmenovania pouzivali len sumy z nadplanovych
prostriedkov zodpovedajuce zasluham pracovnikov a aby sa prostriedky z rychle
mobilizovatelnych a jednorazovych rezerv (znizenie zasob, penale, odpredaj strojov a pod.)
pouzivali predovSetkym na tvorbu rezervnych a ucelovych fondov pre dalsi rozvoj,

- pomer, v akom sa budu pouzivat pri zainteresovanosti na hrubom déchodku prostriedky
fondu pracujucich na mzdy za individualne vysledky prace a na podiely na hospodarskych
vysledkoch podnikov; pritom zabezpecit, aby sa rast prostriedkov fondu pracujacich
pouzival predovSetkym na posilnovanie hmotnej zainteresovanosti na zabezpecovani
celospolocenskych potrieb na celkovych vysledkoch hospodarenia formou podielov na tychto
vysledkoch a aby sa mzdy za individualne vysledky prace zvySovali len v rozsahu
odoévodnenom najmai rastom kvalifikacie a pracovného vykonu, Ziaducim posilnenim prémii
a odmien za plnenie konkrétnych tuloh a pre dosiahnutie uéinnejsSej diferenciacie tychto
miezd,

- pri hmotnej zainteresovanosti na zisku aj planovany zakladny mzdovy fond, pripadne
sposob jeho tvorby,

- predpokladany vyvoj mzdovych relacii medzi hlavnymi kategoriami pracovnikov podniku,
prip. medzi niektorymi povolaniami,

- pravidla pre poskytovanie podielov na hospodarskych vysledkoch podnikov a
vnutropodnikovych utvarov vratane ustanoveni o krateni alebo odnati podielov; pritom
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vychadzat z predchadzajucich ustanoveni o predpokladanych zarobkovych relaciach medzi
hlavnymi kategoriami pracovnikov, prip. medzi povolaniami,

- pravidla pre zriadovanie a pouzivanie fondov veducich pracovnikov, najmé fondu majstrov
a veducich prevadzok,

- terminy a sposob vykonavania previerok ekonomickej ucinnosti uplatnovania mzdovych
foriem vratane podnikovych prémiovych poriadkov,

- terminy tvorby a politické i technickoorganizacné podmienky pre uplatnenie podnikovych
noriem a normativov spotreby prace v sulade s planovanymi technickoorganizacnymi
opatreniami,

- odvolanie na prislusné predpisy o spolocenskej zaruke miezd pri nedostatku prostriedkov
na mzdy za individualne vysledky prace; zasady pre urcenie poradia vyplaty miezd za
individualne vysledky prace v pripade uplatnenia spolocenskej zaruky miezd a v ramci
prostriedkov, ktoré bude mat podnik k dispozicii, pripadna zaruka vyplaty niektorych prémii
prinasajucich preukazatelny ekonomicky efekt i v pripade, ked celkové hospodarske
vysledky podnikov boli nepriaznive,

¢) na zvysovanie starostlivosti o pracovnikov
- zvySovanie vzdelania a kvalifikacie pracovnikov, najm& priprava odbornych a
kvalifikovanych kadrov pre zvladnutie novej techniky a technologie,
- zabezpecovanie odbornej vychovy ucnovského dorastu a vychovy mladeze nastupujucej
priamo do pracovného pomeru,
- opatrenia na obmedzenie nadcasovej prace a na vytvaranie predpokladov pre skracovanie
pracovného casu pri plneni planovaného rastu vyroby a zarobkov,
- opatrenia na zlepSenie pracovného prostredia a na ozdravenie jednotlivych pracovisk, na
zvySenie starostlivosti o ochranu a bezpec¢nost pri praci, na zlepSenie pracovnych,
socialnych, kultarnych a rekreacnych podmienok pracovnikov, na zlepSenie starostlivosti o
zavodné stravovanie (zlepSovanie vybavenia zavodnych jedalni a pod.), na vSestrannu pomoc
pri zabezpecovani bytovej vystavby (druzstevnej, individualnej), pri udrzbe a opravach
podnikovych bytov a zavodnych ubytovni,
- opatrenia na zlepSenie pracovnych a socialnych podmienok pracujucich zien (najma
zriadovanie a rozsirovanie zariadeni pre deti, ulahcenie nakupu a pod.), 0séb so zmenenou
pracovnou schopnostou a pracujucich déchodcov,
- pouzivanie prostriedkov fondu obnovy, prip. prostriedkov odborovej vystavby pre zlepSenie
pracovnych, zdravotnych, socialnych, kultarnych, bytovych a uc¢novskych zariadeni vratane
krytia planu ozdravnych a bezpecnostnych opatreni,
- rozpocet vydavkov na kulturne, socialne, zdravotné a rekreacné potreby z fondu
kultarnych a socialnych potrieb.
C. V kolektivnych zmluvach uzavieranych v zavodoch, prip. v odlucenych prevadzkach sa
spravidla urcuju
- zavazky hospodarskeho vedenia a zavodného vyboru na zabezpecenie uloh operativneho
planu v mnozstve, sortimente a kvalite,
- urcenie foriem a podnetov rozvoja iniciativy pracujucich,
- podmienky, za ktorych moZno pracovnikom zavodov poskytovat podiely na hospodarskych
vysledkoch vnutrozavodovych utvarov,
- ustanovenia o pouzivani fondov veducich pracovnikov, najma fondov majstrov a veducich
prevadzok,
- terminy a sposob vykonavania previerok ekonomickej ucinnosti, uplatnovania mzdovych
foriem vratane zavodnych prémiovych poriadkov,
- terminy tvorby a politické i technickoorganizacné podmienky pre uplatnenie zavodnych
noriem a normativov spotreby prace v sulade s planovanymi technickoorganizacnymi
opatreniami,
- opatrenia na zlepSenie pracovnych, kultarnych, socialnych, zdravotnych, telovychovnych a
rekrea¢nych podmienok pracovnikov, vratane rozpocétu prostriedkov z fondu kultarnych a
socialnych potrieb (rozpisanych z podniku),
- opatrenia na zlepSenie stravovania pracovnikov (zriadovanie pomocnych hospodarstiev a
pod.), na podporu bytovej vystavby a udrzby (uzavieranie dohod s podnikmi bytového
hospodarstva a pod.), na zabezpecenie udrzby podnikovych bytov, zavodnych ubytovni a pod.,
na skvalitnenie a zrychlenie dopravy pracujucich do prace vratane zavazkov pracovnikov na
vyuzivanie svojpomoci bez narokov na finanéné prostriedky,
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- opatrenia na zlepSenie pracovnych a socialnych podmienok pracujucich zien, najma
rozsirovanie pracovnych prilezitosti pre tehotné Zeny a matky malych deti (vhodné rozvrhnutie
pracovného casu, zabezpecenie vystavby zavodnych jasli, materskych skol a detskych utulkov,
rozsirovanie sluzieb, ulahc¢enie nakupu a pod.) a na zlepsenie pracovnych podmienok osob so
zmenenou pracovnou schopnostou a pracujucich déchodcov.

Registracia a evidencia kolektivnnych zmluav

Na zabezpecenie suladu kolektivhych zmliv v oblasti odmenovania s pracovnopravnymi a
mzdovymi predpismi a smernicami nadriadenych organov vykonava sa ich registracia a
evidencia. Pripadné ustanovenia podnikovych a zavodnych kolektivnych zmlav o pracovnych a
mzdovych podmienkach nesmu byt v rozpore s odborovymi kolektivnymi zmluvami. Organy,
ktoré registruju kolektivne zmluvy, st povinné vykonavat kontrolu ich plnenia, hodnotit a
prijimat patri¢né opatrenia.

Odborové kolektivne zmluvy sa registruju na ustrednych vyboroch odborovych svizov a
prislusnych tustrednych hospodarskych organoch. Podnikové a zavodné kolektivhe zmluvy
(vratane prevadzok) sa eviduju na bezprostredne nadriadenych hospodarskych a vysSsich
odborovych organoch.

Kolektivne zmluvy uzavierané v podnikoch riadenych narodnymi vybormi na urovni kraja sa
eviduju na krajskych svazovych odborovych organoch a prislusnych odvetvovych komisiach
KNV. Kolektivne zmluvy uzavierané v podnikoch riadenych okresnymi, mestskymi a miestnymi
narodnymi vybormi sa eviduju na prislusnych okresnych svdzovych odborovych organoch a
odvetvovych komisiach ONV. V pripadoch, v ktorych nie je zriadeny svizovy organ, eviduje
kolektivne zmluvy prislusna okresna odborova rada.

Registracii a evidencii podliehaju aj zmeny a doplnky kolektivnych zmluav tykajuce sa
pracovnych a mzdovych podmienok.

Registrujuce a evidujiice organy maju pravo pozastavit ustanovenia kolektivnej zmluvy, ktoré
su v rozpore s platnymi predpismi.

Pripadné rozpory pri uzavierani, registracii alebo evidencii kolektivnych zmlav riesia prislusné
nadriadené odborové a hospodarske organy.

Pracujuci sa moézu na prisluSnom utvare uréenom v kolektivnej zmluve kedykolvek oboznamit
so mzdovymi a pracovnopravnymi predpismi platnymi v podniku.

Na zabezpecenie komplexnosti v otazkach kultarnych, zdravotnych, socialnych,
bezpecnostnych, rekreacnych potrieb pracujucich, sluzieb a starostlivosti o pracujuce zeny,
mladez a pod. odovzdavaju zavody a prevadzky najma tieto casti svojej kolektivnej zmluvy
okresnej odborovej rade.

. Platnost a kontrola kolektivnych zmluv

V kazdej kolektivnej zmluve je urcené obdobie, na ktoré sa kolektivna zmluva uzaviera a
odkedy nadobuda uéinnost.

Odborové kolektivne zmluvy schvaluje organ, ktory urci ustredny vybor odborového svazu. Ich
ustanovenia o pracovnych a mzdovych podmienkach nadobudaju platnost dniom registracie na
oboch registrujucich organoch.

Kolektivne zmluvy uzavierané v podnikoch, zavodoch, pripadne v odluc¢enych prevadzkach
schvaluje clenska schodza alebo konferencia ROH. Zmeny a doplnky kolektivnych zmluv
nadobudaju platnost schvalenim ¢lenskou schédzou alebo konferenciou ROH.

Kolektivne zmluvy su dvojstrannym aktom zavdznym pre obidve zmluvné strany - vedenie
hospodarskych organizacii a odborovych organov.

K zruSeniu platnosti kolektivnej zmluvy pred uplynutim doby, na ktoru bola uzavreta, pokial
na tom maju obidve zmluvné strany zaujem, sa vyjadruju odborové a hospodarske organy,
prip. organy narodnych vyborov, na ktorych su zmluvy registrované alebo evidované.

Za splnenie zavazkov vyplyvajucich z kolektivnej zmluvy pre organizaciu zodpovedaju veduci
pracovnici v rozsahu svojich funkcii a dalsi pracovnici menovite uvedeni v kolektivnej zmluve.
Zavinené neplnenie zavizkov sa posudzuje ako poruSenie pracovnej povinnosti so vSetkymi
dosledkami podla platnych predpisov. Za zavazky kolektivu pracujucich ma zodpovednost
prislusny odborovy organ podla stanov Revolu¢ného odborového hnutia.

Plnenie kolektivnych zmluv sa kontroluje stubezne s hodnotenim hospodarskych vysledkov tak,
aby o plneni boli informovani vsSetci pracovnici. Pri polrocnej kontrole plnenia kolektivnej
zmluvy sa vypracuva zapisnica o plneni zavazkov. Pri hodnoteni a revizii celoro¢nych vysledkov
hospodarenia, posudzovania vyvoja zdrojov, cien a miezd, uspokojovania potrieb obyvatelov,
plnenia planu ozdravnych opatreni, vyvoja akosti vyrobkov a sluzieb sa vykonava i dokladna
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kontrola plnenia kolektivnej zmluvy, ako je to ustanovené v tretej casti, hlava 9, § 63 ods. 3
vladnej vyhlasky o planovitom riadeni narodného hospodarstva. Zavery z tejto kontroly sluzia
ako podklad pre pripravu novej kolektivnej zmluvy. Veduci hospodarski pracovnici a ¢lenovia
prislusnych odborovych organov osobne podavajui zpravu na clenskych schodzach alebo
konferenciach ROH o plneni zavazkov vo vSetkych ¢éastiach kolektivnej zmluvy.

Tieto smernice nadobudaju uéinnost 1. januarom 1966.
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*¥) Pre ucely tychto smernic pod pojmom fondu pracujucich sa rozumie i fond odmien v podnikoch
uplatnujucich systém zainteresovanosti na zisku.
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