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361

VYHLASKA
Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a sportu Slovenskej republiky
z 28. oktébra 2019

o vzdelavani v profesijnom rozvoji

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky (dalej len ,ministerstvo
Skolstva®) podla § 85 pism. b) zakona ¢.138/2019 Z.z. o pedagogickych zamestnancoch
a odbornych zamestnancoch a ozmene a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon®)
ustanovuje:

Program vzdelavania a modul programu vzdelavania v profesijnom
rozvoji

§1

Program vzdelavania a modul programu vzdelavania pedagogického zamestnanca alebo
odborného zamestnanca v profesijnom rozvoji (dalej len ,program vzdelavania“) sa vyhotovuje
v pisomnej forme, Statnom jazyku a obsahuje

a) nazov, sidlo a identifikacné ¢islo organizacie poskytovatela programu vzdelavania (dalej len
~poskytovatel),

b) vystiZny a zrozumitelny nazov programu vzdelavania,

¢) meno, priezvisko a podpis odborného garanta programu vzdelavania,
d) druh vzdelavania v profesijnom rozvoji,

e) rozsah vzdelavania v hodinach,

f) formu vzdelavania,

g) ciele a obsah vzdelavania,

h) cielovh skupinu; ak ide o aktualizacné vzdelavanie alebo adaptacné vzdelavanie, cielova
skupina sa neuvadza,

i) ziskané profesijné kompetencie absolventa programu vzdelavania,
j) opatrenia na zabezpecenie kvality

1. obsahu vzdelavania,

2. priebehu vzdelavania,

3. ukoncovania vzdelavania,
k) odtlacok peciatky poskytovatela,

1) podpis Statutarneho zastupcu poskytovatela.
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§2

(1) Znazva programu doplnujuceho pedagogického sStudia, nazvu modulu programu
doplnujuceho pedagogického Studia anazvu programu rozSirujuceho sStudia vyplyva aj
kvalifika¢ny predpoklad na vykon pracovnej ¢innosti podla § 43 ods. 1 zakona.

(2) Druh programu vzdelavania sa v programe vzdelavania uvadza ako

a) doplnujuce pedagogické studium, zakladny modul doplnujuceho pedagogického studia alebo
ako rozsirujici modul doplnujuceho pedagogického studia,

b) rozsirujuce studium,

¢) funkéné vzdelavanie, zakladny modul funkéného vzdelavania alebo rozSirujuci modul
funkéného vzdelavania,

d) Specializa¢né vzdelavanie,

e) adaptacné vzdelavanie,

=

predatestacné vzdelavanie alebo modul predatesta¢ného vzdelavania,

g) inovacné vzdelavanie alebo

h) aktualizacné vzdelavanie.

(3) Forma vzdelavania sa v programe vzdelavania uvadza ako prezenéna forma, distan¢na forma

alebo ako kombinovana forma; ak ide o kombinovanu formu, uvadza sa aj rozsah vzdelavania
v distan¢nej forme.

(4) Cielova skupina sa v programe vzdelavania uvadza podla druhu vzdelavania v profesijnom
rozvoji a v sulade s cielmi vzdelavania.

§3

(1) Program doplnujuceho pedagogického studia sa vypracuva v sulade s poziadavkami na
obsah a rozsah programu doplnujuceho pedagogického Studia, ktoré st uvedené v prilohe ¢. 1.

(2) Program funkéného vzdelavania sa vypracuva v sulade s poziadavkami na obsah, rozsah
a ciele funkéného vzdelavania, ktoré su uvedené v prilohe €. 2.

§4

(1) Opatreniami na zabezpecenie kvality priebehu vzdelavania a kvality ukoncovania vzdelavania
su
a) poziadavky na pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca pri zaradeni na

vzdelavanie,

b) personalne zabezpecenie vzdelavania a poziadavky poskytovatela na odbornost personalneho
zabezpecenia,

c) materialne, technické a informaéné zabezpecenie vzdelavania,

d) podmienky ukonc¢enia vzdelavania.

(2) Poziadavky na pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca pri zaradeni na
vzdelavanie st najmi poziadavky na stupen vzdelania, druh vzdelania, splfianie kvalifikacnych
predpokladov na vykon pracovnej cinnosti pedagogického zamestnanca alebo na vykon pracovnej
¢innosti odborného zamestnanca, vykonanie vstupnych skusok alebo predchadzajuce absolvovanie
iného programu vzdelavania.
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(3) Podmienkami ukoncenia vzdelavania st najma poziadavky na ucast na vzdelavani vyjadrené
v percentach, splnenie konkrétnych tiloh alebo miera tispesnosti v ¢iastkovych skuiskach.

(4) V programe vzdelavania, ktory nie je prilohou k ziadosti o schvalenie programu vzdelavania
podla § 66 ods. 2 pism. a) zakona, sa spravnost opatreni podla odseku 1 uvadza uvedenim
datumu a miesta

a) schvalenia programu vzdelavania; ak ide o program vzdelavania schvaleny ministerstvom
Skolstva, uvadza sa aj ¢islo potvrdenia o schvaleni programu vzdelavania a doba platnosti
potvrdenia o schvaleni programu vzdelavania alebo

b) vydania opravnenia na poskytovanie inovacného vzdelavania, Cisla a rozsahu opravnenia na
poskytovanie inova¢ného vzdelavania a doby platnosti opravnenia na poskytovanie inovacného
vzdelavania.

§5

(1) Ciele a obsah vzdelavania sa v programe vzdelavania uvadzaju ako
a) hlavny ciel,
b) ciastkové ciele,
¢) Specifické ciele, ak vyplyvaju z ucelu alebo z charakteru programu vzdelavania,
d) tematické celky obsahu vzdelavania a ich rozsah v hodinach,

e) program orientacnej pedagogickej praxe, diagnostickej pedagogickej praxe,
didakticko-projektivnej pedagogickej praxe a integracno-realizacnej pedagogickej praxe (dalej
len ,pedagogicka prax“) alebo ako program odbornej praxe a sposob jej zabezpecenia, ak ide
o doplnujice pedagogické stadium alebo o rozsirujice stadium.

(2) Ciele programu vzdelavania vystiZne a zrozumitelne vyjadruju zmenu kvalifikaénych
predpokladov, vedomosti, zruc¢nosti, postojov alebo profesijnych kompetencii po absolvovani
programu vzdelavania.

(3) Hlavny ciel programu vzdelavania sa uvadza tak, aby bol vystizny, struc¢ny, zrozumitelny
a dosiahnutelny. Ak ide o

a) program vzdelavania schvaleny podla § 44 ods. 1, podla § 44 ods. 2 alebo podla § 45 ods. 1
zakona, hlavny ciel sa uvadza v sulade s prislusnym akreditovanym studijnym programom,

b) program vzdelavania schvaleny ministerstvom Skolstva podla § 44 ods. 3 alebo podla § 45
ods. 2 zakona, hlavny ciel sa uvadza v sulade s opisom prislusného Studijného odboru
a ucelom doplnujuceho pedagogického studia alebo ticelom rozsirujuceho studia,

c) Specializacné vzdelavanie alebo predatestacné vzdelavanie, hlavny ciel sa uvadza v sulade
s prislusnym profesijnym Standardom,

d) adapta¢né vzdelavanie, hlavny ciel sa uvadza v sulade s prislusnym profesijnym Standardom
pre kariérovy stupen samostatny pedagogicky zamestnanec alebo samostatny odborny
zamestnanec,

e) inovacné vzdelavanie, hlavny ciel sa uvadza v sulade s vydanym opravnenim na poskytovanie
inovacného vzdelavania,

f) aktualizac¢né vzdelavanie, hlavny ciel sa uvadza v sulade s potrebami S$koly, Skolského
zariadenia, zariadenia socialnopravnej ochrany deti a socialnej kurately,!) zariadenia socialnych
sluzieb?) alebo rehabilitacného strediska pre zrakovo postihnutych zriadeného Ministerstvom
prace, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky.
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(4) Ciastkové ciele sa uvadzaju tak, aby ich dosiahnutie prispievalo k dosiahnutiu hlavného
ciela. Ciastkové ciele moézu byt cielmi tematickych celkov.

(5) Tematické celky svojim obsahom prispievaju k dosiahnutiu cielov programu vzdelavania
a uvadzaju sa tak, aby boli vnutorne usporiadané a logicky na seba nadviazovali. Rozsah
tematického celku zodpoveda jeho obsahu.

§6

Kritéria na posudenie sposobilosti poskytovat inovacné vzdelavanie

(1) Kritériom na posudenie sposobilosti poskytovat inovacné vzdelavanie podla § 55 a 56 zakona
je preukazanie odborného zamerania a vysledkov cinnosti Ziadatela o vydanie opravnenia na
poskytovanie inovaéného vzdelavania (dalej len ,Ziadatel o vydanie opravnenia“) na ticely

a) prehlbenia, rozsirenia alebo inovacie profesijnych kompetencii pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov v prislusnych kategoériach a podkategoriach,

b) prenosu najnovsich poznatkov alebo skusenosti z praxe do
1. obsahu, metéd alebo foriem vychovy a vzdelavania,

2. metéd alebo foriem poskytovania vychovy podla odbornych ¢innosti vykonavanych alebo
poskytovanych podla osobitnych predpisov,?)

3. vychovy, vzdelavania a poskytovania poradenstva pedagogickym zamestnancom a odbornym
zamestnancom,

4. vykonu cinnosti psychologickej, logopedickej, socialno-pedagogickej, liecebno-pedagogicke;j
alebo Specialno-pedagogickej starostlivosti alebo reedukacie deti a ziakov,

5. poskytovania kariérového poradenstva, socialneho poradenstva alebo prevencie vo vychove
a vzdelavani,

6. vykonu Specializovanych ¢innosti,
7. vykonu riadiacich ¢innosti v Skole alebo v skolskom zariadeni alebo

8. dalsich oblasti ¢innosti §koly, Skolského zariadenia alebo zariadenia socialnopravnej ochrany
deti a socialnej kurately, zariadenia socialnych sluzieb alebo rehabilitacného strediska pre
zrakovo postihnutych.

(2) Odborné zameranie, personalne zabezpecenie a vysledky cinnosti ziadatela o vydanie
opravnenia sa preukazuju dokladmi o

a) zamerani a vysledkoch

—

. vedeckej ¢innosti alebo odbornej ¢innosti,

. publikacnej ¢innosti alebo umeleckej ¢innosti,

. druhu ekonomickej ¢innosti alebo vyrobnych postupov,
. riadiacej cinnosti a koncepcnej cinnosti,

. projektovej cinnosti,

. vzdelavacej cinnosti,

. poradenskej ¢cinnosti alebo

0 N O O b~ W N

. inej hlavnej ¢innosti,

b) vzdelani a odbornosti odborného garanta a dalSich osob, ktoré maju zabezpecovat inovacné
vzdelavanie,

c) systéme riadenia kvality Ziadatela o vydanie opravnenia,
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d) ziskanych domacich oceneniach a medzinarodnych oceneniach ziadatela o vydanie opravnenia,
e) inych skutocnostiach, ktoré preukazuji odborné zameranie, personalne zabezpecenie

a vysledky ¢innosti zZiadatela o vydanie opravnenia.

(3) Vysledky cinnosti ziadatela o vydanie opravnenia sa uvadzaju najmenej za predchadzajuci
rok ¢innosti a najviac za predchadzajucich péat rokov ¢innosti.

§7

Posudok atestacného portfélia

(1) V posudku atestac¢ného portfélia (dalej len ,posudok®) sa na zaklade koépii dokladov o ziskani
profesijnych kompetencii uvadza vyhodnotenie ziskanych profesijnych kompetencii v sulade
s profesijnymi Standardmi. Do vypracovania posudku atestac¢na organizacia porovna obsah kopii
dokladov o ziskani profesijnych kompetencii s ich originalmi.

(2) Sucastou posudku je

a) vyhodnotenie plnenia kvalifika¢nych predpokladov na vykon pracovnej ¢innosti v prislusnej
kategorii a podkategorii pedagogického zamestnanca a kategorii odborného zamestnanca,

b) posudenie tvorivej ¢innosti ako tvorivej odbornej ¢innosti, tvorivej umeleckej ¢innosti alebo ako
interpretacnej umeleckej ¢innosti na zaklade jej vplyvu na ziskanie pozadovanych profesijnych
kompetencii pedagogického zamestnanca alebo odborného zamestnanca,

¢) vyhodnotenie predloZzenych dokladov o ziskani a vyuzZivani pozZadovanych profesijnych
kompetencii,

d) posudenie uplnosti preukazania profesijnych kompetencii,
e) zoznam profesijnych kompetencii, ktoré v atestacnom portféliu neboli preukazané,
f) odporuéanie na

1. urcéenie terminu obhajoby atestaéného portfolia a atestacnej skusky,

2. absolvovanie predatestacného vzdelavania s uvedenim konkrétneho zamerania na doplnenie
chybajucej profesijnej kompetencie,

3. doplnenie atesta¢ného portfolia vratane lehoty na jeho doplnenie, ak sa vyZzaduje doplnenie,
alebo

4. zamietnutie ziadosti o vykonanie atestacie s odovodnenim.

(3) Posudok sa vyhotovuje pisomne, zrozumitelne, vystizne a objektivne v dvoch vyhotoveniach;
jedno vyhotovenie je sticasftou registratury atestacnej organizacie a jedno vyhotovenie sa vyda
Ziadatelovi o vykonanie atestacie.

§8

Uéinnost

Tato vyhlaska nadobuida ti¢innost 15. novembra 2019.

Martina Lubyova v. r.
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Priloha ¢. 1
k vyhlaske ¢. 361/2019 Z. z.

POZIADAVKY NA OBSAH A ROZSAH PROGRAMU DOPLNUJUCEHO PEDAGOGICKEHO

STUDIA

Cast A
Program dopliujiceho pedagogického Stidia podla § 44 ods. 3 a 5 zakona

Tematické celky, ich obsah a rozsah

1. Pedagogicko-psychologicky zaklad v rozsahu najmenej 90 hodin, z toho

1.1.
1.2.
1.8.

1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

Skolsky systém, Statne vzdelavacie programy v rozsahu najmenej 5 hodin,
teoretické modely ucenia sa a vzdelavania v rozsahu najmenej 20 hodin,

vzdelavanie ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami s dérazom na princip
rovnopravnosti pristupu k vychove a vzdelavaniu so zohladnenim vychovno-vzdelavacich
potrieb jednotlivca a jeho spoluzodpovednosti za svoje vzdelavanie a princip zakazu
vSetkych foriem diskriminacie a obzvlast segregacie v rozsahu najmenej 10 hodin,

diagnostikovanie a hodnotenie ziakov v rozsahu najmenej 10 hodin,

psychologické aspekty vyvinu ziakov v rozsahu najmenej 15 hodin,

psychologické aspekty vytvarania socialnych vztahov v Skole v rozsahu najmenej 10 hodin,
prevencia problémového spravania ziakov v rozsahu najmenej 10 hodin a

pedagogicka komunikacia v rozsahu najmenej 10 hodin,

2. Socialno-vedny zaklad v rozsahu najmenej 20 hodin,

3. Odborovo-didakticky tematicky celok alebo predmetovo-didakticky tematicky celok v rozsahu
najmenej 50 hodin a pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin, z toho

3.1.
3.2.

3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

projektovanie a realizacia vyucovacich predmetov v rozsahu najmenej 16 hodin,

rozvoj klacovych kompetencii ziakov vo vyucovacich predmetoch v rozsahu najmenej 16
hodin,

Skolsky vzdelavaci program v rozsahu najmenej 4 hodiny,
sebareflexia a autoevalvacia ucitela v rozsahu najmenej 6 hodin,

tvorba ucebnych materialov a vyuzivanie vypoctovej techniky a prezentacnej techniky vo
vyucovani v rozsahu najmenej 8 hodin a

pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin.
Cast B
Program dopliujiceho pedagogického Stiudia podla § 44 ods. 4 zakona

Moduly, tematické celky, ich obsah a rozsah
1. Zakladny modul

1.1.

Pedagogicko-psychologicky zaklad v rozsahu najmenej 90 hodin, z toho
1.1.1. skolsky systém, Statne vzdelavacie programy v rozsahu najmenej 5 hodin,
1.1.2. teoretické modely ucenia sa a vzdelavania v rozsahu najmenej 20 hodin,

1.1.3. vzdelavanie ziakov so Specialnymi vychovno-vzdelavacimi potrebami s dérazom na
princip rovnopravnosti pristupu kvychove a vzdelavaniu so zohladnenim
vychovno-vzdelavacich potrieb jednotlivca a jeho spoluzodpovednosti za svoje
vzdelavanie a princip zdkazu vsetkych foriem diskriminacie a obzvlast segregacie
v rozsahu najmenej 10 hodin,
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1.1.4.
1.1.5.
1.1.6.

1.1.7.
1.1.8.

diagnostikovanie a hodnotenie ziakov v rozsahu najmenej 10 hodin,
psychologické aspekty vyvinu Ziakov v rozsahu najmenej 15 hodin,

psychologické aspekty vytvarania socialnych vztahov v Skole v rozsahu najmenej 10
hodin,

prevencia problémového spravania ziakov v rozsahu najmenej 10 hodin a

pedagogicka komunikacia v rozsahu najmenej 10 hodin,

1.2. Socialno-vedny zaklad v rozsahu najmenej 20 hodin,

2. Rozsirujuci modul pre ucitela

2.1. Odborovo-didakticky tematicky celok alebo predmetovo-didakticky tematicky celok
v rozsahu najmenej 50 hodin a pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin, z toho

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.1.4.
2.1.5.

2.1.6.

projektovanie a realizacia vyucovania predmetov v rozsahu najmenejl16 hodin,
rozvoj klucovych kompetencii ziakov v predmetoch v rozsahu najmenej 16 hodin,
Skolsky vzdelavaci program v rozsahu najmenej 4 hodiny,

sebareflexia a autoevalvacia ucitela v rozsahu najmenej 6 hodin,

tvorba ucebnych materialov a vyuzivanie vypoctovej techniky a prezentacnej
techniky vo vyucovani v rozsahu najmenej 8 hodin a

pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin,

3. Rozsirujici modul pre vychovavatela

3.1. didaktika voIného ¢asu v rozsahu najmenej 20 hodin,

3.2. didaktika mimoskolskej pedagogiky v rozsahu najmenej 20 hodin a

3.3. pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin,

Rozsirujuci modul pre majstra odbornej vychovy

4.1. didaktika odborného vycviku v rozsahu najmenej 40 hodin a

4.2. pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin,

5. Rozsirujuci modul pre pedagogického asistenta

5.1. didaktika vyucovacich predmetov v rozsahu najmenej 10 hodin,

5.2. didaktika odborného vycviku v rozsahu najmenej 10 hodin,

5.3. didaktika volného casu a didaktika mimoskolskej pedagogiky v rozsahu najmenej 20 hodin

a

5.4. pedagogicka prax v rozsahu najmenej 40 hodin.
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Priloha ¢. 2
k vyhlaske ¢. 361/2019 Z. z.

POZIADAVKY NA OBSAH, ROZSAH A CIELE FUNKCNEHO VZDELAVANIA

Cast A
Obsah funkéného vzdelavania a rozsah modulov funkéného vzdelavania

1. Program funkéného vzdelavania sa ¢leni na jeden zakladny modul a najmenej Styri rozSirujuce
moduly.

2. Zakladny modul sa poskytuje v rozsahu najmenej 90 hodin.
3. Rozsirujici modul Sebariadenie a manazérska etika sa poskytuje v rozsahu najmenej 40 hodin.

4. RozSirujuci modul Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia Skoly alebo Skolského
zariadenia sa poskytuje v rozsahu najmenej 90 hodin.

5. Rozsirujuci modul Projektovy manazment sa poskytuje v rozsahu najmenej 30 hodin.
6. Rozsirujuci modul Vedenie Iudi v Skole alebo v Skolskom zariadeni sa poskytuje v rozsahu
najmenej 70 hodin.
Cast B
Zakladny modul funkéného vzdelavania
1. Tematické celky a ich rozsah
1.1. skolska politika v rozsahu najmenej 10 hodin,

1.2. pravne predpisy, ktoré sa tykaju riadenia Skol alebo Skolskych zariadeni v rozsahu
najmenej 30 hodin,

1.3. skolsky manazment v rozsahu najmenej 30 hodin,
1.4. finan¢ny manaZzment a Skolska ekonomika v rozsahu najmenej 20 hodin,
2. Hlavny ciel Zakladného modulu

2.1 ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon ¢innosti veduceho pedagogického
zamestnanca vymedzenych profesijnymi standardmi,

2.2 ziskanie profesijnych kompetencii potrebnych na vykon c¢innosti vediiceho odborného
zamestnanca vymedzenych profesijnymi Standardmi,

3. Ciastkové ciele tematického celku Skolska politika
3.1. chapat skolsku politiku ako sticast vzdelavacej politiky Slovenskej republiky,

3.2. vediet analyzovat vplyv a previazanost politiky rozvoja regiéonu na Skolu alebo na Skolské
zariadenie,

3.3. vediet porovnat vplyvy Statnej politiky a politiky rozvoja regiéonu na ¢innost skoly alebo na
¢innost Skolského zariadenia,

3.4. reSpektovat v rozhodovacich aktoch rozdiely medzi vykonom samospravy a prenesenym
vykonom Statnej spravy,

4. Obsah tematického celku Skolska politika
4.1. vzdelanie ako spolocensky zavazok Statu,
4.2. uplatnovanie Skolskej politiky v riadeni vychovy a vzdelavania,

4.3. kompetencie organov Statnej spravy v Skolstve a Skolskej samospravy aich vplyv na
¢innost Skoly alebo na ¢innost Skolského zariadenia,

4.4. moznosti viaczdrojového financovania skoly alebo §kolského zariadenia,
4.5. vztahy Skoly alebo Skolského zariadenia s organmi tizemnej samospravy,

4.6. rozdiely medzi vykonom samospravy a prenesenym vykonom Statnej spravy v aplikacii na
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Skolsku riadiacu prax,

5. Ciastkové ciele tematického celku Pravne predpisy

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

poznat predmet a Struktiru pravnych predpisov v oblasti vychovy a vzdelavania,
odborného vzdelavania a pripravy, Statnej spravy a samospravy skol, financovania $kol
alebo skolskych zariadeni, financovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a na useku staznosti,

vediet vyhladat pravny predpis vratane jeho c¢asovych verzii prostrednictvom
informaéného systému verejnej spravy Slov-Lex (dalej len ,Slov-Lex*),

chapat vnutorné vztahy a suvislosti v texte pravneho predpisu, vzfahy medzi zakonmi
a medzi zakonom a vykonavacim predpisom,

vediet vytvorit navrh vnutorného predpisu zameraného na jednu oblast riadenia
a vyuzitelny vo vlastnej riadiacej praxi,

6. Obsah tematického celku Pravne predpisy

6.1.

6.2.
6.3.
6.4.
6.5.
6.6.
6.7.

Struktira a obsah pravnych predpisov v oblasti vychovy a vzdelavania, odborného
vzdelavania a pripravy, Statnej spravy a samospravy Skol, financovania §kol alebo
Skolskych zariadeni, financovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov,

praca s normativnym textom,

vyhladavanie pravnych predpisov prostrednictvom Slov-Lexu,

tvorba vnutornych predpisov zamestnavatela,

charakteristika pravnych predpisov v oblasti peticii a staznosti,
vztah pravnych predpisov v oblasti staZznosti k Spravnemu poriadku,

Struktira a obsah suvisiacich pravnych predpisov, ktoré ovplyviiuju proces riadenia skol
alebo skolskych zariadeni,

7. Ciastkové ciele tematického celku Skolsky manazment

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

poznat a implementovat do riadiacej praxe Specifika jednotlivych druhov planovania
a planov s doérazom na strategické riadenie Skol alebo Skolskych zariadeni,

vedief uplatnit v riadiacej praxi spravny postup tvorby strategického (koncep¢ného) planu
Skoly alebo Skolského zariadenia, pochopit vyznam metéd analyzy organizacie, zvolit
stratégiu Skoly alebo Skolského zariadenia, poznat implementacné nastroje zvolenej
stratégie a mechanizmus priebeznej a konecnej kontroly plnenia strategickych cielov Skoly
alebo skolského zariadenia,

poznat vztahy medzi riadiacim systémom a riadenym systémom Skoly alebo Skolského
zariadenia, vyhody a nevyhody existujucej organizacnej Struktury riadenej skoly alebo
Skolského zariadenia, poznaf vzajomné vztahy medzi vonkajSimi a vnutornymi
organizacnymi normami organizacie a poznat zasady tvorby vnutornych organiza¢nych
noriem Skoly alebo Skolského zariadenia,

poznat vychodiska a sucasné trendy vriadeni Iudskych zdrojov, poznaf oblasti
manazmentu Ifudskych zdrojov,

chapat proces riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia alebo riadeného useku ako
sucast kompetencii vediceho pedagogického zamestnanca alebo vediiceho odborného
zamestnanca,

8. Obsah tematického celku Skolsky manazment

8.1.

Proces planovania

8.1.1. druhy planovania a planov skoly alebo Skolského zariadenia,

8.1.2. postup tvorby strategického planu skoly alebo Skolského zariadenia,
8.1.3. formulacia poslania riadenej §koly alebo Skolského zariadenia,

8.1.4. formulacia vizie Skoly alebo Skolského zariadenia,
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8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

8.1.5. analyza vnutorného prostredia a vonkajsieho prostredia sSkoly alebo Skolského
zariadenia,

8.1.6. volba a formulacia stratégie Skoly alebo Skolského zariadenia,

8.1.7. implementacia zvolenej stratégie Skoly alebo Skolského zariadenia,

8.1.8. kontrola plnenia strategickych cielov Skoly alebo Skolského zariadenia,
Organizac¢ny manazment

8.2.1. Specifika organizaénych procesov riadenej Skoly alebo §kolského zariadenia,
8.2.2. organizacné struktury skoly alebo Skolského zariadenia a ich tcel,

8.2.3. modely organizac¢ného ¢lenenia,

8.2.4. vyhody a nevyhody centralizacie a decentralizacie riadenia,

8.2.5. organy a riadenie Skoly alebo skolského zariadenia,

8.2.6. tvorba vnutornych predpisov Skoly alebo vnutornych predpisov Skolského
zariadenia,

Manazment Iudskych zdrojov a jeho vychodiska

8.3.1. pristupy, ulohy a obsah v aplikacii na skolu alebo na skolské zariadenie,
Skolsky marketing

8.4.1. koncepcia skolského marketingu,

8.4.2. struktura cielovej skupiny skoly alebo Skolského zariadenia,

8.4.3. proces implementacie marketingovej stratégie,

8.4.4. imidz skoly alebo skolského zariadenia,

8.4.5. marketingovy vyskum,

8.4.6. specifika marketingovej komunikacie,

Kontrolna ¢innost

8.5.1. vyznam kontrolnej ¢innosti pre prosperitu skoly alebo skolského zariadenia,
8.5.2. vnutorné kontrolné mechanizmy skoly alebo skolského zariadenia,
8.5.3. vonkajsie kontrolné mechanizmy Skoly alebo Skolského zariadenia,
Systémy riadenia kvality uplatnované v skole alebo v Skolskom zariadeni

8.6.1. principy a vyznam systémov riadenia kvality pre prosperitu Skoly alebo Skolského
zariadenia,

Rozhodovanie v riadeni

8.7.1. charakteristika a druhy rozhodovacich procesov,

8.7.2. Klasifikacia rozhodovacich procesov a rozhodnuti podla faz rozhodovacieho procesu,
8.7.3. postupy a metody rozhodovania,

8.7.4. druhy informacii a informacny systém sSkoly alebo Skolského zariadenia,

Inovacné trendy v procese riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia

8.8.1. analyza uspesnych skolskych riadiacich systémov v zahranici,

8.8.2. priprava a vzdelavanie veduicich zamestnancov skol v zahranici,

9. Ciastkové ciele tematického celku Finanény manazment a skolska ekonomika

9.1.

9.2.

ziskat zakladné poznatky v oblasti tykajucej sa hospodarenia a financovania skél alebo
Skolskych zariadeni,

aplikovat ekonomické nastroje riadenia a financovania s$kol alebo Skolskych zariadeni
v procese planovania, rozhodovania, organizovania a kontrolnej cinnosti veducimi
zamestnancami a ekonomami skol alebo Skolskych zariadeni,
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10.

11.

9.3. ziskat vedomosti potrebné na riadenie financii a ekonomiky Skoly alebo Skolského
zariadenia v zavislosti od zriadovatela,

Obsah tematického celku Finanény manazment a Skolska ekonomika
10.1. uplatnovanie pravnych predpisov v hospodareni §kol alebo Skolskych zariadeni,

10.2. uctovnictvo Skoly alebo Skolského zariadenia zamerané na procesy, projekty, zdroje
financovania, hlavnu ¢innost, ekonomicku ¢innost a podnikatelsku ¢innost a finanéné
ciele v rozpoctovej uctovnej jednotke, prispevkovej uctovnej jednotke a neziskovej
uctovnej jednotke,

10.3. rozpoctovnictvo a kontrolna cinnost, priklady prevadzky Skoly alebo Skolského
zariadenia a priklady tvorby cien v zariadeniach Skolského stravovania,

10.4. riadenie finanénych procesov $koly alebo Skolského zariadenia s dérazom na
financovanie skoly alebo §kolského zariadenia z viacerych zdrojov,

10.5. finan¢né planovanie, zabezpecenie financovania hlavnej c¢innosti, zabezpecenie
financovania investicii do dlhodobého majetku Skoly alebo Skolského zariadenia,

10.6. finan¢né rozhodovanie s dérazom na strategické rozhodnutia a operativne rozhodnutia,
10.7. riadenie finanénych procesov,

10.8. finanéna analyza a kontrola na ucel hodnotenia dosahovanych finanénych -cielov
v sledovanom obdobi a predpokladany vyvoj finanéného riadenia Skoly alebo Skolského
zariadenia,

Absolvent Zakladného modulu
11.1. chape Skolsku politiku ako sucast vzdelavacej politiky Slovenskej republiky,

11.2. je sposobily analyzovat vplyv a previazanost regionalnej politiky na Skolu alebo na
Skolské zariadenie,

11.3. rozumie podstate a rozdielom medzi vykonom samospravy a prenesenym vykonom
Statnej spravy,

11.4. pozna predmet a Struktiru pravnych predpisov na useku vychovy a vzdelavania,
odborného vzdelavania, Statnej spravy a samospravy $kol, financovania §koél alebo
Skolskych zariadeni, financovania profesijného rozvoja pedagogickych zamestnancov
a odbornych zamestnancov a na useku staznosti,

11.5. rozumie vnutornym vztahom a suvislostiam v texte pravneho predpisu, vztahom medzi
zakonmi a medzi zakonom a vykonavacim predpisom,

11.6. je sposobily vytvorit navrh vnutorného predpisu, ktory je zamerany na jednu oblast
riadenia a je vyuzitelny vo vlastnej riadiacej praxi,

11.7. je schopny vyuzit v riadiacej praxi osobitosti druhov planovania a druhov planov
s dorazom na strategické riadenie Skoly alebo Skolského zariadenia,

11.8. je schopny uplatnif v riadiacej praxi spravny postup tvorby koncepcie Skoly alebo
Skolského zariadenia, strategického planu skoly alebo Skolského zariadenia,

11.9. chape vyznam metéd vnutornej analyzy a vonkajSej analyzy sSkoly alebo Skolského
zariadenia a vie zvolit stratégiu Skoly alebo Skolského zariadenia, pozna implementacné
nastroje zvolenej stratégie a mechanizmus priebeznej kontroly a konec¢nej kontroly
plnenia strategickych cielov Skoly alebo Skolského zariadenia,

11.10. pozna osobitosti riadenej Skoly alebo Skolského zariadenia z pohladu vzfahov medzi
riadiacim systémom a riadenym systémom Skoly alebo Skolského zariadenia, pozna
vyhody a nevyhody existujucej organizacnej Struktury riadenej Skoly alebo Skolského
zariadenia, pozna vzajomné vztahy medzi vonkajsimi predpismi a vntutornymi predpismi
Skoly alebo wvnutornymi predpismi Skolského zariadenia, pozna zasady tvorby
vnutornych predpisov Skoly alebo zasady tvorby vnutornych predpisov Skolského
zariadenia,

11.11. pozna vychodiska a sucasné trendy v riadeni ludskych zdrojov, pozna oblasti riadenia
Iudskych zdrojov a personalneho riadenia,
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11.
11.
11.

11.

11.

11.

11.

11.

12. chape proces riadenia Skoly, Skolského zariadenia alebo proces riadenia useku,
13. ma poznatky v oblasti hospodarenia a financovania §koél alebo Skolskych zariadeni,

14. vie pouzivat ekonomické nastroje riadenia a financovania §ko6l alebo Skolskych
zariadeni v procese planovania, rozhodovania, organizovania a kontrolnej ¢innosti,

15. pozna podstatu a vyznam systémov riadenia kvality pre prosperitu Skoly a Skolského
zariadenia,

16. pozna charakteristiku a druhy rozhodovacich procesov v Skole, triedenie rozhodovacich
procesov arozhodnuti podla faz rozhodovacieho procesu, postupy a metody
rozhodovania, druhy informacii a informaény systém Skoly alebo Skolského zariadenia,

17. ma poznatky o inovacnych trendoch v procese riadenia Skoly alebo Skolského
zariadenia, vie analyzovaf uspesné Skolské riadiace systémy v zahranic¢i, pripravu
a rozvoj veducich zamestnancov skol v zahranici,

18. pozna koncepciu Skolského marketingu, ktoru vie uskutoc¢novat v Skolskej riadiacej
praxi,
19. ma poznatky o kontrolnej ¢innosti, jej vyzname a kontrolnych mechanizmoch Skoly
alebo Skolského zariadenia.
Cast C
Rozsirujici modul Sebariadenie a manazérska etika

1. Hlavny ciel rozsirujiceho modulu Sebariadenie a manazérska etika

1.1.

1.2.

poznat teoretické vychodiska manazérskej etiky a jej vyznam pre uspesné riadenie Skoly
alebo skolského zariadenia,

poznat silné a slabé stranky svojej osobnosti, svoje predpoklady a vedief ich vyuzit
v prospech riadenej Skoly alebo Skolského zariadenia,

2. Ciastkové ciele rozsirujuceho modulu Sebariadenie a manazérska etika

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

poznat, pochopit a implementovat a vriadiacej praxi vyuzivat pristup zaloZzeny na
pozitivnhom prijati seba a inych, empatickom porozumeni a suilade,

predchadzat syndromu vyhorenia a jeho pricinam, socialno-patologickym prejavom
v spravani a neziaducej zatazi vyvolanej stresom,

poznat svoj dominantny Styl vedenia a zalozny Styl vedenia, poznat jeho vyhody a nevyhody
a jeho vplyv na budovanie efektivneho pracovného timu,

vediet efektivne planovat a organizovat svoj ¢as a udrziavat rovnovahu medzi pracou
a osobnym Zivotom,

poznat vyznam stotoZnenia sa s organizaciou,
riadit sa principmi manazérskej etiky,
poznat zasady spolocenskej etikety a protokolu a vyuzivat ich v riadiacej praxi,

mat zakladné zrucénosti a sposobilosti potrebné na vlastnu profesionalnu prezentaciu na
verejnosti, najma v styku so zakonnymi zastupcami deti a ziakov, partnermi skoly alebo
Skolského zariadenia alebo v masmedialnych komunika¢nych prostriedkoch,

3. Obsah rozsirujuceho modulu Sebariadenie a manazérska etika

3.1.

3.2.
3.3.
3.4.
3.5.

rozvoj emocionalnej zrelosti veduceho zamestnanca, predchadzanie syndrému vyhorenia
a jeho pri¢iny, predchadzanie socialno-patologickych prejavov v spravani, neziaducej zataze
vyvolanej stresom a dalSich negativnych javov,

organizacia vlastnej prace a organizovanie svojho ¢asu,
problematika manazérskej etiky a stotoznenia sa s organizaciou,
spolocenska etiketa a protokol,

profesionalna manazérska prezentacia,

4. Absolvent rozsirujuceho modulu Sebariadenie a manazérska etika
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4.1. dokaze vyuzit svoje osobnostné predpoklady v riadeni skoly alebo Skolského zariadenia,
4.2. organizuje efektivne svoj ¢as,
4.3. prejavuje vo svojom spravani stotoznenie sa s organizaciou,
4.4. dokaze do svojej riadiacej praxe implementovat principy manazérskej etiky,
4.5. je schopny v riadiacej praxi vyuzivat spolocensku etiketu a protokol,
4.6. dokaze svoje stanoviska sprostredkovat na verejnosti na profesionalnej urovni.
Cast D
Rozsirujiaci modul Vniatorné procesy, evalvacia a autoevalvacia Skoly
alebo Skolského zariadenia

1. Hlavny ciel rozSirujuceho modulu Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia skoly alebo
Skolského zariadenia

1.1. ziskat teoretické poznatky v oblasti riadenia vnutornych procesov Skoly alebo vnutornych
procesov Skolského zariadenia a hodnotenia kvality Skoly alebo Skolského zariadenia
(evalvacia a autoevalvacia),

1.2. ziskat skusenosti s tvorbou autoevalvaéného planu, realizaciou a vyhodnotenim
autoevalvacie konkrétnej Skoly alebo Skolského zariadenia,

1.3. reflektovat vysledky evalvacie a autoevalvacie v riadiacej ¢innosti,

2. Ciastkové ciele rozsirujuceho modulu Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia Skoly alebo
Skolského zariadenia

2.1. poznat vyznam pojmov kvalita vzdelavania, kvalita Skoly alebo Skolského zariadenia,
systémy, modely a principy riadenia kvality uplatniované v Skolstve, charakterizovat
poziadavky vo vztahu k zisteniam z narodnych a medzinarodnych merani,

2.2. urcit ocakavanu kvalitu procesov a urcit moznosti zvySovania kvality procesov Skoly
a Skolského zariadenia,

2.3. poznat vyznam pojmov, ktoré sa tykaju problematiky evalvacie a autoevalvacie (rozlisit
evalvaciu a autoevalvaciu, pomenovat ich charakteristické znaky, vyhody a nevyhody),

2.4. identifikovat oblasti autoevalvacie Skoly alebo Skolského zariadenia a uréit uzivatelov
vysledkov autoevalvacie,

2.5. poznat ciele autoevalvacie, kritéria autoevalvacie a indikatory autoevalvacie,

2.6. vediet navrhnut metédy autoevalvacie a techniky autoevalvacie podla cielovych skupin,
vybrat alebo navrhnut vlastné autoevalvacné nastroje,

2.7. mavrhnut autoevalvac¢ny plan na jeden Skolsky rok,
2.8. vediet zrealizovat zber tidajov vo vybranej oblasti podla autoevalva¢ného planu,
2.9. vediet spracovat a vyhodnotit ziskané tidaje,

2.10. vediet interpretovat zistenia a vysledky z autoevalvacného procesu alebo spracovat
autoevalva¢nu spravu a navrhnut opatrenia na zlepSenie stavu,

2.11. vediet spravne navrhnut organiza¢nu struktuaru Skoly alebo Skolského zariadenia,

2.12. poznat zasady rozvrhnutia prace pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov,

2.13. poznat organizaciu Skolského roka,
2.14. poznat zasady vedenia pedagogickej dokumentacie a dalSej dokumentacie a jej kontroly,

3. Obsah rozsirujuceho modulu Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia skoly alebo
Skolského zariadenia

3.1. zakladné pojmy, principy a vztahy evalvacie a autoevalvacie Skoly alebo Skolského
zariadenia,

3.2. riadenie kvality Skoly alebo Skolského zariadenia, osobitosti riadenia kvality vychovy
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3.3.
3.4.
3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

a vzdelavania,
oblasti, ciele, kritéria a indikatory autoevalvacie Skoly alebo Skolského zariadenia,
metody a nastroje autoevalvacie a autoevalvac¢ného planu,

hodnotenie a interpretacia vysledkov autoevalvacie, tvorba evalvacnej spravy a urcenie
opatreni na zlepSenie stavu,

zasady a pristupy k rozvrhnutiu prace pedagogickych zamestnancov a odbornych
zamestnancov,

riadenie cinnosti Skoly alebo sSkolského zariadenia v stilade so Skolskym vzdelavacim
programom alebo vychovnym programom, najmd na organizaciu prace, planovanie
¢innosti a aktivit, zostavovanie rozvrhu hodin,

pedagogicka dokumentacia Skoly alebo Skolského zariadenia a dalsia dokumentacia,

osobitosti pracovnej ¢innosti pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov,

3.10. vyznam spoluprace pedagogickych zamestnancov a odbornych zamestnancov, zakonnych

zastupcov a poradnych organov skoly alebo Skolského zariadenia,

4. Absolvent rozSirujuceho modulu Vnutorné procesy, evalvacia a autoevalvacia skoly alebo
Skolského zariadenia

4.1.
4.2.
4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

dokaze navrhnut autoevalvac¢ny plan vlastnej Skoly alebo skolského zariadenia,
vie uplatnovat vhodné metody a nastroje autoevalvacie a autoevalvacného planu,

je schopny vyhodnotit a interpretovat vysledky autoevalvacie a navrhnut opatrenia na
zlepSenia stavu,

dokaze uplatnit v riadiacej praxi zasady a spdsoby tvorby pracovnych uvazkov a rozvrhu
hodin,

ma vedomosti o planovani a organizovani c¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia
v prislusnom Skolskom roku,

dokaze vyvolat a podporovat spolupracu medzi pedagogickymi zamestnancami
a odbornymi zamestnancami, zakonnymi zastupcami deti a ziakov a poradnymi organmi
Skoly alebo Skolského zariadenia.

Cast E
Rozsirujici modul Projektovy manazment

1. Hlavny ciel rozsirujuceho modulu Projektovy manazment

1.1.
1.2.

ziskat teoretické poznatky z projektového manazmentu,

ziskat skusenosti s tvorbou projektov na urovni Skoly, Skolského zariadenia a projektov
podporovanych z réznych zdrojov financovania,

2. Ciastkové ciele rozsirujuceho modulu Projektovy manazment

2.1.
2.2.
2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.
2.8.

poznat zakladné pojmy, vztahy a procesy v projektovom manazmente,
definovat vychodiskovy problém vo vztahu k navrhovanému projektu,

definovat zamery, ciele a indikatory projektu, ktoré vyplyvaju z analyzy prostredia Skoly
alebo Skolského zriadenia a ak je to potrebné, vymedzit vystupy, vysledky a vplyvy
projektu,

spravne urcit predpoklady vykonatelnosti a ohrozenia realizacie projektu,

vediet vyhladat partnerov, finan¢éné zdroje a naplanovat projekt s vyuzitim nastrojov
projektového planovania a planovaného finanéného rozpoctu,

definovat poziadavky na ¢lenov projektového timu, navrhnut a zdévodnit hlavné principy
riadenia projektového timu,

navrhnut procesy monitorovania a kontroly realizacie projektu,

navrhnut spoésob ukonéenia projektu, vyhodnotit priebeh a vysledky projektu, navrhnut
opatrenia na vyuzivanie vystupov projektu do ¢innosti Skoly alebo Skolského zariadenia,
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3. Obsah rozsirujuceho modulu Projektovy manazment
3.1. zakladné pojmy, vztahy a procesy projektového manazmentu,
3.2. analyza vonkajsieho prostredia a vnutorného prostredia Skoly alebo Skolského zariadenia,
3.3. projektovy zamer, ciele a indikatory plnenia cielov projektu,

3.4. tvorba projektu rozvoja Skoly alebo Skolského zariadenia, vykonatelnost projektu
a ohrozenia jeho realizacie,

3.5. tvorba a riadenie projektového timu,
3.6. monitorovanie, kontrola a hodnotenie priebehu a vysledkov projektu,
4. Absolvent rozs§irujiceho modulu Projektovy manazment

4.1. vie aplikovat zasady projektového manazmentu podla poziadaviek riadenia Skoly alebo
Skolského zariadenia,

4.2. dokaze analyzovat vonkajsie prostredie a vnutorné prostredie Skoly alebo Skolského
zariadenia,

4.3. je schopny navrhnut projekt v sulade s potrebami a cielmi rozvoja sSkoly alebo Skolského
zariadenia.
Cast F
Rozsirujiuci modul Vedenie Iudi v skole alebo v Skolskom zariadeni

1. Hlavny ciel rozSirujiceho modulu Vedenie Iudi v skole alebo v §kolskom zariadeni

1.1 poznat principy tvorby a efektivheho vedenia pracovného timu,

1.2 implementovat do riadiacej praxe poznatky z personalneho riadenia,
2. Ciastkové ciele rozsirujuiceho modulu Vedenie Tudi v skole alebo v Skolskom zariadeni

2.1. vediet navrhnut personalnu stratégiu sSkoly alebo skolského zariadenia,

2.2. vediet vypracovat kompetencény profil pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca,

2.3. poznat postup vyberu a prijimania zamestnancov do pracovného pomeru, ich adaptacie,
profesijného rozvoja a moznosti ukonéenia pracovného pomeru,

2.4. realizovat personalne riadenie v stillade s pravnymi predpismi,

2.5. poznat predpoklady a poziadavky na vykon pracovnej cinnosti pedagogického
zamestnanca a odborného zamestnanca,

2.6. vediet vyuzivat motivacné stratégie a tedérie pri zvySovani pracovnej vykonnosti
zamestnancov Skoly alebo Skolského zariadenia,

2.7. poznat zakonitosti komunikacie a chyby v komunikacii veduceho zamestnanca v Skole
alebo v Skolskom zariadeni,

2.8. poznat zasady efektivneho vedenia pracovnych porad,

2.9. vediet efektivne riesit problematiku skrytého vodcovstva v prospech riadenej organizacie,
2.10. poznat zasady postupu vhodného rieSenia konfliktov,

2.11. poznat typy mediacie, jej principy, proces a moznosti alternativneho rieSenia konfliktov,
2.12. vediet aplikovat jednotlivé fazy mediaéného procesu pri rieSeni Skolskych konfliktov,
2.13. poznat charakteristiky efektivneho pracovného timu a sposoby jeho tvorby a formovania,

2.14. vediet uplatnit vhodny postup pri identifikacii a odstranovani socialno-patologickych
prejavov v spravani na pracovisku,

2.15. vediet navrhnuat program adaptacného vzdelavania zacinajucich pedagogickych
zamestnancov alebo odbornych zamestnancov,

2.16. vediet vytvorit, upravit a posudit systém hodnotenia pedagogickych zamestnancov alebo
odbornych zamestnancov,
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2.17

2.18

. vediet navrhnut kritéria a metoédy hodnotenia pracovného vykonu pedagogického
zamestnanca alebo odborného zamestnanca a definovat kompetencie pedagogického
zamestnanca alebo odborného zamestnanca,

. vediel navrhnut a posudit systém odmenovania zamestnancov Skoly alebo Skolského
zariadenia,

3. Obsah rozsirujuceho modulu Vedenie ludi v §kole alebo v Skolskom zariadeni

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.

3.10.
3.11.

3.12.
3.13.

3.14.
3.15.
3.16.

3.17.
3.18.

3.19.

3.20

zakladné pojmy suvisiace s vedenim zamestnancov Skoly alebo Skolského zariadenia,
principy pracovnej motivacie,

osobitosti manazérskej komunikacie,

Styly vedenia zamestnancov, ich identifikacia a jej vyuzitie pri tvorbe pracovnych timov,
identifikacia a rieSenie konfliktov,

tvorba a formovanie efektivneho pracovného timu,

delegovanie v procese riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia,

vedenie Iudi v procese riadenia Skoly alebo Skolského zariadenia,

predchadzanie a ochrana pred socialno-patologickymi prejavmi v spravani na pracovisku,
zakladné pojmy a vztahy v personalnom riadeni Skoly alebo Skolského zariadenia,

personalna politika a stratégia a administrativna stratégia Skoly alebo Skolského
zariadenia,

obsah pravnych predpisov v pracovnopravnej oblasti,

profesijné Standardy, kompetenény profil pedagogického zamestnanca a odborného
zamestnanca a ich vyuzitie v personalnom riadeni,

vyhladavanie, vyber a prijimanie novych zamestnancov,
predpoklady vykonu pracovnej cinnosti a ich vplyv na uzatvorenie pracovného pomeru,

adaptacny proces zacinajuceho pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca,

hodnotenie pracovného vykonu pedagogického zamestnanca a odborného zamestnanca,

moznosti podpory profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca,

odmenovanie pedagogickych zamestnancov alebo odbornych zamestnancov,

. skoncenie pracovného pomeru,

4. Absolvent rozsirujuceho modulu Vedenie Iudi v skole alebo v skolskom zariadeni

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.
4.8.

dokaze vyuzival motivacné stratégie a teérie pri zvySovani pracovnej vykonnosti
zamestnancov Skoly alebo skolského zariadenia,

je schopny vychadzat vo svojich rozhodnutiach z poziadaviek na komunikaciu veduceho
zamestnanca v Skole alebo v §kolskom zariadeni,

identifikuje svoj dominantny a zalozny S§tyl vedenia avie ho uplatnit v prospech
budovania efektivneho pracovného timu Skoly alebo Skolského zariadenia,

dokaze v riadiacej praxi implementovat zasady rieSenia a predchadzania konfliktov,
vytvarania podmienok na predchadzanie socialno-patologickych prejavov v spravani na
pracovisku,

pozna postupy a cinnosti v personalnom riadeni,

vie navrhnut kompetenény profil pedagogického zamestnanca alebo odborného
zamestnanca skoly alebo skolského zariadenia,

je schopny vytvorit a posudit systém vyberu novych zamestnancov,

je schopny vytvorit a posudit systém hodnotenia pracovného vykonu pedagogického
zamestnanca alebo odborného zamestnanca,
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4.9. je schopny vytvorit a posudit stratégiu profesijného rozvoja pedagogického zamestnanca
alebo odborného zamestnanca,

4.10. dokaze vytvorit a upravit systém personalnej prace v konkrétnej Skole alebo v Skolskom
zariadeni.
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1) § 45 zakona ¢. 305/2005 Z. z. o socialnopravnej ochrane deti a o socialnej kuratele a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov.

2) § 32, § 32b a § 38 az 40 zakona ¢. 448/2008 Z. z. o socialnych sluzbach a o zmene a doplneni
zakona ¢. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani (Zivnostensky zakon) v zneni neskorsich
predpisov v zneni neskorsich predpisov.

3) § 45 ods. 8 zakona ¢. 305/2005 Z. z. v zneni zakona ¢. 61/2018 Z. z.
§ 16 ods. 1 zakona ¢. 448/2008 Z. z. v zneni neskorsich predpisov.
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