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85

VYHLASKA
Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu
zo 14. aprila 2020,

o riadeni projektov

Urad podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie a informatizaciu podla § 31 pism. b),
d) ak) zakona ¢.95/2019 Z. z. o informaénych technolégiach vo verejnej sprave a ozmene
a doplneni niektorych zakonov (dalej len ,zakon“) ustanovuje:

§1
Predmet dpravy
Tato vyhlaska ustanovuje
a) Standardy projektového riadenia podla § 24 ods. 1 pism. j) zakona,
b) podrobnosti o riadeni projektov,
¢) najvyssiu celkovu cenu za velky projekt, velka zmenovua poziadavku, velkti zmenu v projekte,

d) najvyssiu cenu ciastkového plnenia a najdlhsiu lehotu dodania ¢iastkového plnenia velkého
projektu.

§2
Vymedzenie zakladnych pojmov
(1) Na ucely tejto vyhlasky sa rozumie

a) projektom jednorazovy proces zamerany na dosiahnutie definovaného ciela, pozostavajuci zo
suboru zosuladenych, riadenych a casovo ohranicenych ¢innosti, ktory

1. suvisi s tvorbou a zavadzanim informac¢nych technolégii verejnej spravy,

2. suvisi s upravou informaénych technolégii verejnej spravy prostrednictvom zmenovych
poziadaviek,

3. je pre objednavatela jedinecny vzhladom na poziadavky, ktoré sa neopakuju a ktorymi sa
zaobera, pricom nejde o pravidelnu ¢innost,

4. ma presne urceny zaciatok a koniec trvania projektu a harmonogram realizacie jednotlivych
projektovych faz,

5. ma definované najmenej finanéné zdroje, Iudské zdroje, meratelné kvalitativne
a kvantitativne prinosy,

6. vyzaduje analyzu sucasného stavu, Specifikaciu cielovej skupiny, Specifikaciu cielového
stavu a spdsobu jeho dosiahnutia,
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0)

p)

q)

1)

7. ma definovanu analyzu nakladov a prinosov, ktorej ucelom je preukazat, Ze navrhovany
projekt je spoloéensky navratny a v najlepSej moznej miere naplia ciele verejnej politiky,
a to na zaklade porovnania hmotnych nakladov a nehmotnych nakladov a prinosov,

velkym projektom projekt, ktorého celkova cena je najmenej jeden milion eur,

zmenou Vv projekte poziadavka uplatnena v ramci realizacie projektu na zmenu oproti uz
schvalenému rozsahu, obsahu, casu alebo rozpoctu projektu, ato tak na zmenu uz
schvalenych projektovych produktov, ako aj vytvorenie novych, povodne neplanovanych
projektovych produktov, pricom ide o tak podstatnt zmenu, ze by mala alebo mohla mat vplyv
na vysledok povodne schvalovaného rozsahu, obsahu, ¢asu alebo rozpoc¢tu projektu,

velkou zmenou v projekte zmena v projekte, ktorej cena je najmenej jeden milién eur,

zmenovou poziadavkou poziadavka na ¢innost, ktorej ii¢elom je modernizacia, iprava a rozvoj
informacnej technolégie verejnej spravy,

velkou zmenovou poziadavkou zmenova poziadavka, ktorej cena je najmenej jeden milion eur,

projektovym vystupom manazérsky produkt a Specializovany produkt, pricom projektové
vystupy nasledujuicich faz a etap sa viazu na projektové vystupy predchadzajicich faz a etap,

projektovym produktom kazdy vstup do projektu, vystup z projektu alebo subor inych
produktov v hmotnej podobe alebo nehmotnej podobe,

manazérskym produktom projektovy produkt spojeny s riadenim projektu, ktory planuje
a dokladuje uskutocnenie samotného projektu, jeho riadenie, Cerpanie zdrojov a plnenie
zmluvnych zavazkov a ktorého konecnym ucelom je podpora a dosiahnutie plnenia predmetu
projektu a vytvorenie vystupov a dokumentacie,

Specializovanym produktom projektovy produkt spojeny s obsahovou strankou projektu
tvoreny osobitnymi vystupmi projektu, ktory je Specificky urcéeny tak, Ze sa dosiahnu ciele
projektu, a predstavuje plnenie predmetu projektu alebo priamo slizi na plnenie predmetu
projektu,

programom skupina projektov riadenych koordinovanym spésobom na dosiahnutie spolo¢ného
ciela, zvySenych prinosov a umozZnenie efektivnej kontroly projektov a efektivneho riadenia
projektov, ¢o nie je mozné dosiahnut, ak sa projekty riadia samostatne,

prvkom casovo neohranicena aktivita programu, ktorej vysledkom je tovar alebo sluzba,

objednavatelom spravca, ktory projekt realizuje alebo chce realizovat, ak sam neurci
vnutornym predpisom pre vybrané systémy prevadzkovatela,

konfiguracnou polozkou vystup alebo jeho cast, zariadenie, dokumentacia alebo sluzba
identifikovana zakladnymi atributmi, ktorymi su jej nazov alebo kéd, nazov projektu, jej opis,
verzia a stav,

konfiguraénym manaZmentom systém urceny na spravu, evidenciu, ochranu, dostupnost,
uplnost, aktualizaciu a poskytovanie konfigura¢nych poloziek,

informac¢nou technolégiou s minimalnou funkénostou informaéna technolégia, ktora pokryva
hlavné mnozZstvo funkénych poziadaviek na zabezpecenie pouzitelnosti a Zivotaschopnosti
informacnej technolégie; je mozné ju poskytnut na beZné pouzZivanie a spravidla sa vytvara
v realiza¢nej faze projektu v etape Implementacia a Testovanie,

prototypom informacéna technolégia, ktora je vytvorend na ziskanie spatnej vazby od
skuto¢nych koncovych pouzivatelov a na skoru identifikaciu chyb, nedostatkov a zniZenie
poctu naprav pocas etapy testovania informacénej technolégie, ktora sa spravidla vytvara ako
navrh informacnej technolégie dodavanej projektom pocas realizacnej fazy projektu v etape
Analyza a Dizajn alebo v inicia¢nej faze projektu, ak si to charakter projektu vyzaduje,

overenim konceptu cast projektu, ktora sluzi na overenie mensich technickych predpokladov
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aa)

ab)

pred zacatim etapy Implementacia a Testovanie v ramci realizacnej fazy projektu; nie je
vhodny pre beznych pouzivatelov, neaplikuje sa na celi informac¢nu technolégiu dodavanu
projektom a ma za ulohu pomoéct rozhodnut sa pri implementacii pre vhodnejsi variant, ak tak
nie je mozné rozhodnut v predoslych fazach projektu; spravidla sa vytvara pocas realiza¢nej
fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

iteraciou opakujuca sa cinnost v projekte, ktorej cielom je casté overenie projektu a jej
stucastou je zapracovanie spitnej vizby z funkénych testov vratane upravy Specializovanych
produktov a manazérskych produktov etapy Analyzy a Dizajnu; zahina z realizacnej fazy
projektu aspon etapu Implementacia a Testovanie,

inkrementom c¢iastkové plnenie projektu, ktoré musi obsahovat z realiza¢nej fazy projektu
aspon etapu Implementacia a Testovanie a Nasadenie do produkcie; je mozné ho realizovat
viacerymi iteraciami v zavislosti od charakteru projektu; kazdy doruceny inkrement projektu je
nasadeny na produkénom prostredi informacnej technolégie a je mozné zacat s dokoncovacou
fazou projektu alebo pokracovat dalsim inkrementom,

pouzivatelskym prieskumom aktivita vykonavana v inicia¢nej faze projektu, ktorej cielom je
zozbierat potreby koncovych pouzivatelov, ktoré ovplyvnia nielen pouzivatelské rozhranie, ale
aj biznis procesy a doplnif ich do existujucich poziadaviek na projekt a ktorej vystupy su
sucastou projektového produktu I-01 Projektovy zamer - detailny, Priloha 1: Funkéna
Specifikacia — detailna; ulohou projektového timu je priorizovat tie poziadavky, ktoré su
pozadované obcanmi,

iniciAlnym grafickym navrhom navrh, ktory simuluje zakladnui funkcionalitu rieSenia
s moznosfou aktivneho prekliku pouzivatelského prostredia, zakladnych obrazoviek
a vyplnania formularov a udajov, jej icelom je potvrdit efektivitu prace v navrhovanom rieSeni
a preukazat sulad s odévodnenim projektu a ktory je vypracovany v ramci iniciacnej fazy
projektu tvorby informac¢ného systému, ako sucast produktu I-O1 Projektovy zamer — detailny,
Priloha 1: Funkéna Specifikacia — detailna,

vytvorenim informacnej architektary a mapovanim pouzivatelskej cesty aktivita, ktorej cielom
je mnavrhnut Struktaru, obsah a pomenovania webovych stranok, webovych aplikacii,
mobilnych aplikacii a akychkolvek inych pouzivatelskych rozhrani s cielom podporit c¢o
najlepsiu pouzitelnost a zrozumitelnost elektronickej sluzby a zachytit jednotlivé kroky,
ktorymi pouzivatel musi prejst, pokial chce elektronicku sluzbu uspesSne pouzif, pricom
v kazdom kroku zachytava informacie, nastroje, dokumenty a dalSie nevyhnutné nalezitosti,
ktoré pouzivatel potrebuje k ispesnému prejdeniu jedného kroku,

ramcovou funkénou poziadavkou pouzivatelsky pribeh vyjadreny ako kratky, jednoduchy opis
funkcionalit systému alebo elektronickej sluzby pozadovanych z perspektivy osoby, ktora
pozaduje novu funkciu, spravidla koncového pouzivatela, vyjadreny v Strukturovanej forme,
zacinajuci sa uréenim typu pouzZivatela, po ktorom nasleduje opis novej funkcie, a konéiaci sa
dévodom vyuzitia tejto funkcie; ramcova funkéna poziadavka je definovana v projektovom
produkte P-01 Projektovy zamer — ramcovy, Priloha 1: Funkéna Specifikacia — ramcova,

BC/CBA - odovodnenie projektu manazérsky produkt, ktory cCiselne vyjadruje navratnost
investicie prostrednictvom pomeru nakladov a kvalitativnych a kvantitativnych prinosov,

poverenou osobou objednavatela fyzicka osoba, ktora reprezentuje zaujmy klucovych
pouzivatelov a objednavatela, ktora v pripravnej faze projektu vytvara ramcové manazérske
produkty pripravnej fazy projektu a ramcovo definuje zamer a zadanie projektu,

veducim predstavitelom objednavatela fyzickd osoba s opravnenim rozhodovat o rozpocte
a s opravnenim vykonavat kompetencie Statutarneho organu objednavatela,

projektovou rolou a poziciou definované zodpovednosti v ramci organizaénej Struktury tak, ze
su zapojené zainteresované strany za klticového pouzivatela, IT analytika, IT architekta,
manazéra kvality, vlastnika procesu, vlastnika udajov, manazéra kybernetickej a informacnej
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bezpecnosti,!) inu Specificki rolu a dodavatela; kazda projektova rola a pozicia je zastiipena
aspon jednou fyzickou osobou, ak v tejto vyhlaske nie je ustanovené inak,

ac) cenou cena vratane dane z pridanej hodnoty, ak nie je vyslovne ustanovené inak.

(2) Ustanovenia tykajuce sa projektového riadenia projektu sa vztahuju aj na projektové riadenie
zmenovej poziadavky a zmeny v projekte, ak nie je vyslovne ustanovené inak.

(3) Ak vo vztahu k riadeniu projektu konkrétny postup nie je touto vyhlaskou upraveny alebo ak
je v konkrétnom pripade uplatnovanie tejto vyhlasky pri riadeni projektov sporné, je mozné pouzit
alebo uplatnit postup podla aktualne platného vsSeobecne akceptovaného Standardu riadenia
projektov PRINCEZ2 - Projekty v riadenych prostrediach.

(4) Projektové vystupy zmenovych poziadaviek mozu byt vytvarané v stilade s aktualne platnym
vSeobecne akceptovanym Standardom riadenia informacénych technolégii ITIL - KniZnica
infrastruktury informac¢nych technolégii, ak tieto vystupy obsahuju pozadovany rozsah
projektovych vystupov, ktoré st uvedené v prilohe ¢. 1.

(6) Manazérske produkty a Specializované produkty jednotlivych faz projektu su uvedené
v prilohe ¢. 1.

§3

Programoveé riadenie informacénych technologii

(1) Standardom programového riadenia pre objednavatela, ktory je spravcom informacnej
technologie verejnej spravy a ktory predklada koncepciu rozvoja informaénych technologii verejne;j
spravy na schvalenie organu vedenia podla § 13 zakona, je

a) evidovanie vydavkov na informac¢né technologie verejnej spravy s pouzitim zoznamu vydavkov
vychadzajuceho z ekonomickej Kklasifikacie rozpoctovej Kklasifikacie na samostatnych
programoch pre informacné technolégie vychadzajucich z rozpoctu verejnej spravy,

b) zabezpecenie, Ze vydavky na informacné technolégie vynaloZené v rozpoétovom roku na
informacény systém verejnej spravy presahujuce sumu uréenu organom vedenia sa eviduju na
samostatnom prvku vybraného programu,

¢) urcenie planovanych hodnoét meratelnych ukazovatelov cielov programov a prvkov na
informac¢né technologie z ¢iselnika meratelnych ukazovatelov programov a prvkov; pri uréeni
planovanych hodnét sa vychadza aj z hodnotenia programov a projektov informacénych
technologii verejnej spravy zverejneného organom vedenia,

d) monitorovanie a hodnotenie programového riadenia a zasielanie udajov o monitorovani
a hodnoteni vytvorenych programov informacnych technolégii a prvkov podla ¢iselnika
meratelnych ukazovatelov programov informacnych technolégii a prvkov spésobom, v rozsahu
a terminoch urcenych organom vedenia a zverejnovanie ich vysledkov podla zakona.

(2) Organ vedenia v ramci programového riadenia vytvara, aktualizuje a zverejnuje na svojom
webovom sidle alebo v centralnom metainformacénom systéme verejnej spravy

a) zoznam vydavkov na informac¢né technolégie verejnej spravy vychadzajuci z ekonomickej
klasifikacie rozpoctovej klasifikacie,

b) ¢iselnik meratelnych ukazovatelov programov informac¢nych technolégii a ich prvkov vratane
sposobu, rozsahu a terminu ich monitorovania a hodnotenia,

¢) Strukturu programov aich prvkov vydavkov na informa¢né technolégie verejnej spravy
vychadzajucich z rozpoctu verejnej spravy,

d) sumu vydavkov na informacéné technolégie vynalozené v rozpo¢tovom roku na informacény
systém verejnej spravy, ktora si vyzaduje vytvorenie samostatného prvku,
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e) hodnotenie plnenia programov a prvkov informaénych technolégii,

f) hodnotenie projektov, zmien v projekte a zmenovych poziadaviek podla § 15 ods. 4 pism. e)
zakona, predlozenych podla odseku 3 do 20 pracovnych dni od predlozenia vSetkych a uplnych
projektovych produktov podla prilohy ¢. 2 objednavatelom.

(3) Objednavatel na zachovanie suladu realizacie projektov so Standardmi programového
riadenia podla odseku 1 aplikuje pravidla organu vedenia o planovanych projektoch, zmenach
v projekte a zmenovych poziadavkach financovanych z verejnych prostriedkov okrem vlastnych
finanénych prostriedkov tizemnej samospravy a

a) predklada organu vedenia projektové produkty na posudenie dodrZzania principov
hospodarnosti, efektivnosti, i€innosti a tic¢elnosti vyuzivania verejnych prostriedkov pri tvorbe,
modernizacii, uprave a rozvoji informacénych technolégii verejnej spravy a ekonomickej
vyhodnosti a suladu s programovym riadenim, a to v rozsahu a lehotach podla prilohy ¢. 2
a prostrednictvom na to urcéenej funkcionality centralneho metainformac¢ného systému verejnej
spravy,

b) poskytuje sucinnost organu vedenia, ak sa organ vedenia rozhodne vypracovat hodnotenie
projektov po ukonceni akejkolvek fazy zivotného cyklu projektov,

c) zohladnuje v riadeni projektu a v programovom riadeni hodnotenia programov a hodnotenia
projektov, zmien v projektoch a zmenovych poziadaviek vydanych organom vedenia,

d) zacina s realizaciou velkého projektu, velkej zmeny v projekte a velkej zmenovej poziadavky az
po posudeni a pisomnom schvaleni organom vedenia podla § 15 ods. 4 pism. e) a ods. 7 zakona,
pricom na schvalenie predklada organu vedenia projektové produkty spoésobom a v rozsahu
podla prilohy ¢. 2 pred vyhlasenim verejného obstaravania alebo pred odoslanim poziadavky na
dodavatela, ak sa velky projekt, velka zmena v projekte alebo velka zmenova poziadavka
realizuju z existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody.

§4

Vseobecné ustanovenia k projektovému riadeniu
(1) Riadenie projektu zahina planovanie, delegovanie, monitorovanie a riadenie vsetkych
aspektov projektu a potrieb zainteresovanych stran na dosiahnutie cielov projektu, ktorymi sua
a) rozpocet a jeho naklady a prinosy projektu,
b) c¢as realizacie projektu a ¢asovy harmonogram projektu,
c) rozsah projektu vo vztahu na plnenie predmetu projektu,
d) kvalita projektovych produktov,

e) rizika a zavislosti projektu zahfnajuce vSetky hrozby, otvorené otazky a prekazky pri realizacii
projektu,

f) prinosy projektu vratane prinosov projektovych vystupov.

(2) Projekt vratane velkej zmenovej poziadavky sa realizuje vo fazach, ktoré spolu tvoria zivotny
cyklus projektu a ktorymi su

a) pripravna faza projektu, ktorej ucelom je vypracovanie ramcového projektového zameru,
ramcovej funkcénej Specifikacie, ramcového zoznamu rizik a zavislosti, zriadenie riadiaceho
vyboru projektu a vytvorenie predpokladov na iniciaciu projektu,

b) inicia¢na faza projektu, ktorej uic¢elom je vypracovat projektovy produkt I-O1 Projektovy zamer —
detailny, Priloha 1: Funkéna Specifikacia - detailna, Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti —
detailny, I-02 BC/CBA - odbévodnenie projektu — detailné, I-03 Pristup k projektu — detailny
s Prilohou 1: Technicka Specifikdcia - ramcova a pripravit vSetky aspekty projektu
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a manazérske produkty na realiza¢nu fazu projektu,

c) realizacna faza projektu, ktorej ucelom je navrhnut, vytvorit, otestovat, dodat a nasadit
Specializované produkty a ktora sa realizuje v tychto etapach:

1. Analyza a Dizajn,

2. Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb,

3. Implementacia a Testovanie,

4. Nasadenie a Postimplementa¢na podpora,
d) dokoncovacia faza projektu, ktorej ucelom je po uplnom dodani vsetkych Specializovanych

produktov administrativne aj technicky uzavriet cely projekt.

(3) Zmenova poziadavka sa realizuje v nasledujucich fazach, ktoré spolu tvoria zivotny cyklus
projektu:

a) realizacna faza projektu, ktorej ucelom je navrhnut, vytvorit, otestovat, dodat a nasadit
Specializované produkty a ktora sa realizuje v tychto etapach:

1. Analyza a Dizajn,
2. Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb,
3. Implementacia a Testovanie,
4. Nasadenie a Postimplementac¢na podpora,
b) dokoncovacia faza projektu, ktorej tielom je po uplnom dodani vSetkych Specializovanych

produktov administrativne aj technicky uzavriet cely projekt.

(4) Projekt zac¢ina nasledujucu fazu projektu az po publikovani projektovych vystupov
predchadzajucej fazy zivotného cyklu projektu v centralnom metainformaénom systéme verejnej
spravy. Zapisy z riadiacich vyborov projektu a projektové vystupy su priebezne publikované vzdy
po schvaleni riadiacim vyborom projektu vo verejnej ¢asti centralneho metainformaéného systému
verejnej spravy.

(5) Standardom organizacie riadenia projektu je

a) vytvorenie riadiaceho vyboru projektu, urcenie a vymenovanie predsedu riadiaceho vyboru
projektu a urcenie a vymenovanie ¢lenov riadiaceho vyboru projektu za objednavatela, ktory
svojim zloZzenim zabezpecuje efektivnu komunikaciu medzi zainteresovanymi stranami
v projekte a ktory je zodpovedny za

1. schvalenie predmetu projektu, inkrementov, priebezné a zaverecné schvalenie
manazérskych produktov a Specializovanych produktov,

2. zakladné rozhodnutia v projekte, najma rozhodnutia o rozsahu, rozpoc¢te a harmonograme
projektu,

zabezpecenie finan¢nych zdrojov a schvalovanie zmien financovania projektu,

4. ucelnost vynakladanych finanénych prostriedkov a kontrolu BC/CBA - odévodnenia
projektu pred zacatim projektu a priebeznu kontrolu aktualizacie zdévodnenia projektu po
ukonceni kazdej fazy projektu,

5. pravidelnii kontrolu projektového manazéra objednavatela, c¢innosti projektového timu
a riadenia projektu,

6. priebezna kontrolu a pravidelné vyhodnotenie dosahovania urcéenych meratelnych
ukazovatelov,

7. dodrzanie bezpeénostnych Standardov, Standardov informacénych technolégii verejnej
spravy a dodrzanie legislativy v oblasti ochrany osobnych tdajov? pri realizacii projektu,
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10.

schvalenie poziadaviek na zmenu alebo odchylky od Specifikacie a zadania projektu,

urcenie rozsahu manazérskych produktov vytvaranych pocas celého projektu a akceptaciu
rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov,

zabezpecenie dodrzania principov hospodarnosti, efektivnosti, uéinnosti a ucelnosti
vyuzivania verejnych prostriedkov aj pri tvorbe, modernizacii, uUprave a rozvoji
informaénych technolégii verejnej spravy, ktora zabezpecuje riadiaci vybor projektu v ¢ase
realizacie projektu, ako aj v Case spravy a prevadzky informac¢ného systému, ktory je
v ramci projektu vytvoreny,

b) vytvorenie riadiaceho vyboru projektu najneskér pred zacatim iniciaénej fazy; riadiaci vybor
zmenovej poziadavky sa nevytvara, ak sa zmenova poziadavka tyka upravy informacnej
technologie, ktora ma zriadeny riadiaci vybor,

c) urcenie vlastnika procesu objednavatela alebo vlastnikov procesov objednavatela, ktori su
zodpovedni za

1.

schvalenie funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych
a kvantitativnych prinosov projektu,

. definovanie o¢akavani na kvalitu projektu, kritérii kvality projektovych produktov, prinosov

pre koncovych pouzivatelov a poziadaviek na bezpecnost,

3. definovanie meratelnych vykonnostnych ukazovatelov projektov a prvkov,

4. schvalenie akceptacnych Kkritérii,

5. akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych

6.
7.

milnikov,
odsuhlasenie spustenia vystupov projektu do produkénej prevadzky,

dostupnost Tudskych zdrojov alokovanych na realizaciu projektu,

d) urcenie kltucovych pouzivatelov objednavatela, ktori reprezentuju zaujmy buducich pouzZivatelov
projektovych produktov alebo projektovych vystupov a ktori si1 zodpovedni za

1.

navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych
a kvantitativnych prinosov projektu, poziadaviek koncovych pouzivatelov na prinos systému
a poziadaviek na bezpecnost,

2. navrh a definovanie akceptac¢nych kritérii,

3. akceptacné testovanie a navrh na akceptaciu projektovych produktov alebo projektovych

4.
5.

vystupov a navrh na spustenie do produkcnej prevadzky,
predkladanie poziadaviek na zmenu funkcionalit produktov,

aktivnu ucast v projektovych timoch,

e) vyber dodavatela, ktory je zodpovedny za

1.

navrh rieSenia, vytvorenie, vyvoj, implementaciu, otestovanie a nasadenie projektovych
produktov,

2. splnenie poziadaviek objednavatela na projektové produkty alebo projektové vystupy,

urcenie projektového manazéra za dodavatela predloZzenim navrhu predsedovi riadiaceho
vyboru projektu; projektovy manazér za dodavatela zodpoveda za plnenie a dodavku
predmetu projektu v zmluvne dohodnutom rozsahu, ¢ase, kvalite a nakladoch,

f) zabezpecovanie tychto prierezovych ¢innosti pocas celého projektu:

1.

kontinualne zddvodnovanie projektu, ktoré zahina posudenie, ¢i je projekt pozadovany
a dosiahnutelny, potrebné na rozhodovanie o pokracovani vynakladania prostriedkov pocas
vSetkych faz projektu, vypracované aspon po ukonceni kazdej fazy projektu,
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2. riadenie a organizacia zodpovednosti v projekte, ktoré zahfnaju urcenie zodpovednosti
vramci riadiaceho vyboru projektu, najmd zodpovednosti predsedu riadiaceho vyboru
projektu, vlastnika alebo vlastnikov procesov, klticového pouzivatela a dodavatela v projekte,

3. riadenie kvality projektovych vystupov definovanim meratelnych vykonnostnych parametrov
na vytvaranie, overovanie projektovych produktov, definovanie akcepta¢nych kritérii, ktoré
su vhodné na pozadovany ucel,

4. planovanie a operativne riadenie dodavania projektovych produktov,

5. riadenie rizik a zavislosti, ktoré zahina identifikaciu, hodnotenie a riadenie rizik, zavislosti
a hrozieb na uspesnu realizaciu projektu.

(6) Cielom projektu je vystup alebo vysledok, ktorym sa dosahuje plnenie zameru, pricom ciel je
urceny tak, Ze je struény a zrozumitelny pre verejnost, je mozné identifikovat oblast a cielova
skupinu, ktorej sa tyka, je meratelny, vo formulacii obsahuje ocakavani hodnotu, ktora sa ma
dosiahnut v konkrétnom roku, je konkrétny, jednoznacny a kontrolovatelny, konzistentny
s rozpoctovymi zdrojmi, ktoré su k dispozicii, je realny a jeho plnenie je ovplyvnitelné tymi, ktori
ho plnia alebo sa na jeho plneni podielaju.

(7) Meratelny ukazovatel je nastroj na monitorovanie a hodnotenie plnenia cielov projektu, ktory
sa formuluje v priamej suvislosti s cielom, je kontrolovatelny a nakladovo efektivny a obsahuje
textova a ciselnu cast. V textovej casti meratelného ukazovatela sa pomenuva vystup alebo
vysledok, ktory sa dosahuje plnenim ciela. V Ciselnej casti meratelného ukazovatela sa mu
priraduje planovana a skutoc¢na ¢iselna hodnota, obsahujiica v ¢asovom rade porovnatelné udaje.

(8) Riadiaci vybor projektu tvori predseda riadiaceho vyboru projektu a vlastnici procesov alebo
nimi povereni zastupcovia. Clenom riadiaceho vyboru projektu moze byt aj zastupca dodavatela.
Clen riadiaceho vyboru projektu za dodavatela moze mat hlasovacie pravo. ViAcsina clenov
riadiaceho vyboru projektu s hlasovacim pravom su osoby navrhnuté objednavatelom a zastupujua
zaujmy objednavatela.

(9) Riadiaci vybor projektu zasada pravidelne, najmenej jedenkrat za tri po sebe nasledujuce
kalendarne mesiace.

(10) Riadiaci vybor projektu na hospodarne, efektivne a ucelné vyuzZivanie finanénych
prostriedkov moze prispdsobit Standardy projektového riadenia na realizovany projekt tak, Ze moze

a) schvalit realizaciu jednotlivych manazérskych alebo Specializovanych produktov ich vzajomnym
zltiicenim do jedného suborného manazérskeho produktu alebo Specializovaného produktu,

b) modifikovat pocet a oznacenie etap realizacnej fazy projektu podla potrieb projektu,
c) zlucit rozsah a opisy manazérskych produktov,

d) zlucit rozsah a opisy Specializovanych produktov,

e) modifikovat projektové roly a pozicie s ohladom na individualne schopnosti s tym, ze

1. pri velkych projektoch je kazda projektova rola podla § 6 ods. 3 pism. e) druhého bodu
zastupena aspon jednou osobou,

2. pri ostatnych projektoch je projektovy tim zastiipeny aspon dvoma osobami, z ktorych jedna
osoba je vzdy klucovy pouzivatel, a

3. projektovu rolu projektového manazéra nie je mozné zIlucit s inou projektovou rolou,
f) zlacit zodpovednost za vykonanie aktivity,

g) posudit a schvalit sposob realizacie projektu metédou waterfall, agile alebo ich kombinaciou.

(11) Ak ide o projekt podla § 15 ods. 4 pism. d) zakona, cena jedného inkrementu podla § 15
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ods. 4 pism. d) treticho bodu zakona nesmie presiahnut 70 % z celkovej ceny projektu a lehota
dodania kazdého inkrementu podla § 15 ods. 4 pism. d) Stvrtého bodu zakona nesmie presiahnut
730 dni.

(12) Ak sa v projekte dodavajui inkrementy, tak

a) kazdy inkrement ma vlastné projektové vystupy realizacnej fazy projektu a dokoncovacej fazy
projektu,

b) realizacné fazy projektu viacerych inkrementov nie je mozné realizovat subeZne a realiza¢na
faza projektu dalSieho inkrementu sa zac¢ina az po ukonéeni realizacnej fazy projektu
predchadzajuceho inkrementu,

c¢) kazdy nasledujuci inkrement sa viaze na odovodnenie, pouzitelnost a funkcénost
predchadzajuceho inkrementu,

d) v ramci realizacnej fazy projektu aspon prvého inkrementu sa vykona overenie pouZitelnosti
a zivotaschopnosti predmetu projektu, identifikacia moznych nedostatkov a overenie
technickych predpokladov formou vytvorenia prototypu alebo overenia konceptu alebo formou
vytvorenia informacnej technolégie s minimalnou funkénostou, a to v zavislosti od charakteru
projektu.

(13) Ak realizacna faza velkych projektov pozostava z dodania jedného funkéného celku alebo
dodania vylucne technickych prostriedkov, objednavatel v produkte P-03 Pristup k projektu -
ramcovy a I-03 Pristup k projektu — detailny s Prilohou 1: Technicka Specifikacia — ramcova posudi
a vyhodnoti aj alternativy rozdelenia na inkrementy na preukazanie ekonomickej nevyhodnosti
alebo technickych obmedzeni rozdelit projekt na inkrementy.

§5

Vizualne komponenty a nevizualne komponenty

(1) Ak je sucasftou projektu vytvorenie vizualnych komponentov slaziacich koncovym
pouzivatelom na pouzivanie systému alebo elektronickej sluzby prostrednictvom pouzivatelského
rozhrania, v ramci projektu su realizované aj tieto aktivity:

a) pouzivatelsky prieskum, ktory je vystupom inicia¢nej fazy projektu a predmetom dalSieho
spracovania v realiza¢nej faze projektu,

b) inicidlny graficky navrh, ktory je vystupom iniciac¢nej fazy projektu a predmetom dalSieho
spracovania v realiza¢nej faze projektu,

c) vytvorenie informacnej architektury a mapovanie pouzivatelskej cesty, ktoré je vystupom
realiza¢nej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

d) vytvorenie prototypu pouzivatelského rozhrania viacerymi iteraciami, ktoré je vystupom
realiza¢nej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

e) pouzivatelské testy funkéného pouzivatelského rozhrania (UX testovanie), ktoré su vystupom
realizacnej fazy projektu v etape Implementacia a Testovanie.

(2) Poziadavky koncovych pouzivatelov na prinos systému identifikované pouzivatelskym
prieskumom su definované v projektovom produkte R1-1 Detailny navrh rieSenia a overuju sa
v ramci pouzivatelskych testov funkéného pouzivatelského rozhrania (UX testovanie). Poziadavky
koncovych pouzivatelov na prinos systému sa zohladiiuju najma pri vytvoreni informacnej
architektury a mapovani pouzivatelskej cesty tak, aby pouzivanie systému alebo elektronickej
sluzby bolo pre koncového pouzivatela pochopitelné, pouzivatelské rozhranie bolo privetivé
a vizualne dizajnované a procesne orchestrované tak, ze praca s nim je intuitivna, jednoducha
a univerzalna.
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(3) Ak je sucastou projektu vytvorenie nevizualnych komponentov sluziacich koncovym
pouzivatelom na pouzivanie systému alebo elektronickej sluzby prostrednictvom verejne
dostupného aplikacného rozhrania,?) v ramci projektu su realizované aj aktivity podla odseku 1
pism. a), c) a d).

§6

Pripravna faza projektu

(1) Pripravna faza projektu zahimia vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu a pripadnu
aktualizaciu vSetkych manazérskych produktov tejto fazy projektu, bliz§ie Specifikovanych
v prilohe ¢. 1. Za vytvorenie, aktualizaciu a distribuiciu vsetkych manazérskych produktov
pripravnej fazy, ktoré poskytuju podklad na rozhodnutie riadiaceho vyboru projektu o prechode do
iniciaénej fazy, je zodpovedna poverena osoba objednavatela a tymito produktmi su:

a) P-O1 Projektovy zamer — ramcovy, ktory suhrnne opisuje rozsah, ciele a motivaciu na realizaciu
projektu, navrh meratelnych ukazovatelov, ramcovy opis pozadovanych projektovych vystupov,
ramcovy opis obmedzeni, predpokladov, tolerancii a navrh organizacného zabezpecenia projektu
s

1. Prilohou 1: Funkéna Specifikdcia - ramcova, v strukturovanej forme obsahuje ramcové
funkéné poziadavky, ramcovy opis podporovanych procesov a pozadovanej funkcionality,

2. Prilohou 2: Zoznam rizik a zavislosti - ramcovy, obsahuje identifikaciu a analyzu hlavnych
rizik a zavislosti projektu, a to najméa technologické, bezpecnostné, organiza¢né, personalne,
finanéné a rizika identifikujuce sulad s legislativou,

b) P-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — ramcové, ktoré suhrnne opisuje
informacie o zmysle a dévodoch realizacie projektu,

alternativy riesenia,

odhadované prinosy projektu,

odhadované naklady projektu,

oddévodnenie alokacie nevyhnutnych zdrojov projektu,

o gk W -

Casovy ramec realizacie projektu,
7. odhadované rizika a zavislosti projektu,

c) P-03 Pristup k projektu - ramcovy, v Struktarovanej forme obsahuje ramcové technické
poziadavky, principy technickej realizacie, ramcové poziadavky na rozhrania, integraciu, datova
migraciu, bezpecnost riesenia a ramcové navrhy alternativ rieSenia,

d) P-04 Projektovy plan — ramcovy, obsahuje ramcové naplanovanie projektu.
(2) Sucastou vystupov pripravnej fazy je vytvorenie riadiaceho vyboru projektu a vymenovanie
¢lenov projektového timu odovzdanim menovacich dekrétov.
(3) Veduci predstavitelia objednavatela v ramci pripravnej fazy projektu zabezpecuju
a) urcenie vhodnych kandidatov na pozicie
1. predsedu riadiaceho vyboru projektu a
2. projektového manazéra objednavatela,
b) urcenie zodpovednosti predsedu riadiaceho vyboru projektu, ktorého hlavnym zaujmom je
1. zastupovat zaujmy objednavatela v projekte,

2. kontrolovat sulad projektu a projektovych cielov so strategickymi cielmi,
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3. zabezpecit a udrzat financéné krytie (rozpocet) realizacie projektu,
4. zabezpecit nakladovo prijatelny pristup v projekte,

c) urcenie rozsahu zodpovednosti projektového manazéra objednavatela, ktory zodpoveda za
celkovu realizaciu projektu,

d) vymenovanie
1. predsedu riadiaceho vyboru projektu a
2. projektového manazéra objednavatela,

€) vymenovanie projektového timu na zaklade navrhu uréeného projektového manazéra; predseda
riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy manazér objednavatela na zaklade poverenia
zabezpecuje

1. urcenie rozsahu zodpovednosti, povinnosti a kompetencii vSetkych ¢lenov projektového timu,

2. urcenie vhodnych kandidatov na pozicie ¢lenov projektového timu, pricom je potrebné
zabezpecit obsadenie tychto projektovych roli:

2a. klucovy pouzivatel,
2b. IT analytik,
2c. IT architekt,
2d. manazér kvality,
2e. vlastnik procesov, ak je to potrebné,
2f. vlastnik udajov, ak je to potrebné,
2g. manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti, ak je to potrebné,
2h. ina Specificka rola, ak je to potrebné,
f) vymenovanie projektového timu odovzdanim menovacich dekrétov, v ktorych je uréeny rozsah
zodpovednosti, povinnosti a kompetencii kazdého ¢lena timu.
(4) Riadiaci vybor projektu v ramci pripravnej fazy projektu schvaluje
a) manazérske produkty a vystupy pripravnej fazy projektu,
b) prechod do inicia¢nej fazy projektu.

§7

Iniciacna faza projektu

(1) Ak je predmet projektu obstaravany verejnym obstaravanim, iniciaéna faza projektu zahina
projektové aktivity rozdelené na projektové aktivity pred vyhlasenim verejného obstaravania
a projektové aktivity po dokonceni verejného obstaravania a uzavreti zmluvy s dodavatelom;
v ostatnych pripadoch sa projektové aktivity nedelia a vykonavaju sa v poradi a postupnosti, ako
su ustanovené v odsekoch 2 az 8, okrem aktivit, ktoré priamo stivisia s verejnym obstaravanim.

(2) Inicia¢na faza projektu pred vyhlasenim verejného obstaravania zahina projektové aktivity
projektového manazéra objednavatela a projektového timu, v ramci ktorych zabezpecuje najma

a) identifikaciu hlavnych aktivit navrhu, analyzy, vytvorenie, testovanie a odovzdanie projektovych
vystupov,

b) identifikaciu a detailizovanie obsahu arozsahu projektu zo schvalenych manazérskych
produktov, vystupov z pripravnej fazy,

c) ramcové naplanovanie projektu, kapacitny odhad prace v suvislosti s vytvorenim, testovanim
a odovzdanim projektovych vystupov,
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d) urcéenie harmonogramu projektu a identifikacia rozhodovacich a kontrolnych bodov,

e) planovanie kvality, kde zabezpeci vypracovanie analyzy existujucich procesov s navrhom ich
meratelnych zlepsSeni, systémov riadenia kvality projektu a metody predkladania, posudzovania
a rozhodovania o zmenach oproti planovanému stavu, ktoré vzniknu pocas realizacie projektu
na strane objednavatela,

f) pripravu a zacatie realizacie verejného obstaravania, ak je to potrebné,

g) vytvorenie a aktualizaciu manazérskych produktov, ktoré zabezpecuje projektovy manazeér
objednavatela, ak urcenie zodpovednosti za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych produktov
v menovacich dekrétoch ¢lenov projektového timu objednavatela nie je ustanovené inak.

(8) Inicia¢na faza pred vyhlasenim verejného obstaravania zahfnia vytvorenie, schvalenie,
vydanie, distribticiu a aktualizaciu vSetkych manazérskych produktov pre tuto fazu projektu,
ktorymi st produkty Specifikované v prilohe €. 1, ktoré poskytuju podklad na pripravu verejného
obstaravania, sutaznych podkladov a navrh zmluvy s budiicim dodavatelom, konkrétne

a) I-01 Projektovy zamer — detailny s
1. Prilohou 1: Funkéna Specifikacia - detailna vratane uskutoénenia pouzivatelského
prieskumu a vytvorenia Inicialneho grafického navrhu,
2. Prilohou 2: Zoznam rizik a zavislosti — detailny,
b) I-02 BC/CBA - odévodnenie projektu — detailné,

¢) I-03 Pristup k projektu - detailny s Prilohou 1: Technicka Specifikacia — ramcova vratane
overenia otvoreného zdrojového kodu uvedeného v centralnom repozitari zdrojovych kodov na
pouzitie zdrojového kodu.

(4) Objednavatel zabezpeci verejné pripomienkovanie produktov inicia¢nej fazy pred vyhlasenim
verejného obstaravania ich spristupnenim na svojom webovom sidle najmenej na desat
pracovnych dni. Na schvalenie riadiacemu vyboru projektu mézu byt tieto produkty predlozené az
po zverejneni vyhodnotenia pripomienok na webovom sidle objednavatela.

(5) Riadiaci vybor projektu v inicia¢nej faze pred zacatim verejného obstaravania schvaluje

a) manazérske produkty a vystupy casti iniciaénej fazy délezité pred zacatim verejného
obstaravania, najma

1. I-01 Projektovy zamer — detailny s Funkénou Specifikaciou — detailnou,
2. I-03 Pristup k projektu — detailny s Technickou $pecifikaciou — ramcovou,
b) aktualizovany I-02 BC/CBA - odévodnenie projektu — detailné,

¢) prechod na vyhlasenie verejného obstaravania.

(6) Iniciatna faza projektu po dokoncéeni verejného obstaravania a uzavreti zmluvy
s dodavatelom zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu a aktualizaciu vsetkych
manazérskych produktov pre tuto cast fazy projektu, ktoré zabezpecuje projektovy manazér
objednavatela spolo¢ne s projektovym manazérom dodavatela, ak urcenie zodpovednosti za
vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych produktov v menovacich dekrétoch ¢lenov projektového timu
objednavatela nie je ustanovené inak, pricom ide o tieto projektové produkty:

a) 1-04 Projektovy inicialny dokument (PID), ktory zrozumitelnym spoésobom spaja vSetky klucové
informacie potrebné na planovanie a kontrolu riadenia projektu, sledovanie a vyhodnocovanie
kvality manazérskych produktov a Specializovanych produktov projektu, uréenie akceptacnych
kritérii, urCenie pravidiel riadenia zmien Vv projekte, urcenie spdsobu evidovania
a prioritizovania poziadaviek na zmenu, riadenie a komunikaciu v projekte,

b) doplnenie alebo aktualizacia I-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — detailné,
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c¢) M-01 Plan etapy obsahuje detailny plan jednotlivej etapy realiza¢nej fazy projektu vytvoreny
v Strukturovanej forme az po uroven jednotlivych aktivit, vytvarany a predkladany projektovym
manazérom dodavatela,

d) M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky predkladané podla potreby.

(7) Manazérske produkty podla odseku 6 pism. a) ab) st jednorazovymi manazérskymi
produktmi a podliehaju zmenovému konaniu pocas zZivotného cyklu projektu.

(8) Manazérske produkty podla odseku 6 pism. c) a d) su priebeznymi manazérskymi produktmi,
st operativne doplfiané a aktualizované a nepodliehaji zmenovému konaniu poéas Zivotného
cyklu projektu.

(9) Manazérske produkty podla odseku 6 pism. a) oznacené prefixom PID je mozné spracovat
a riadit ako sticast sumarneho riadiaceho dokumentu, ktory je oznaceny ako velky PID, a nie ako
samostatné dokumenty, na zaklade rozhodnutia riadiaceho vyboru projektu.

(10) Riadiaci vybor projektu v ramci iniciaénej fazy projektu schvaluje

a) manazérske produkty a vystupy iniciacnej fazy, dolezité po dokonceni verejného obstaravania
a po uzavreti zmluvy s dodavatelom,

b) vytvorené manazérske produkty I-04 Projektovy inicialny dokument,
c) aktualizované I-02 BC/CBA - odovodnenie projektu — detailné,
d) prechod na zaciatok realiza¢nej fazy projektu.
(11) Objednavatel zabezpec¢i zhodnotenie kvality projektu zamerané na vystupy iniciacnej fazy

projektu formou auditu na mieste, ktorého vysledky spracuje v produkte M-04 Audit kvality,
a predlozi ho na prerokovanie riadiacemu vyboru projektu.

§8

Realizac¢na faza projektu

(1) Kazda etapa realizacnej fazy projektu zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu
a aktualizaciu tychto manazérskych produktov s ich naslednym predkladanim riadiacemu vyboru
projektu:

a) M-01 Plan etapy - detailny nadchadzajucej realizacnej fazy alebo dokoncovacej fazy, ktory
doplna Plan projektu prislusnej etapy o potrebné informacie tak, Ze je mozné uskutoc¢nenie
etapy operativne kontrolovat a riadit,

b) M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky predkladané podla potreby:
1. vyhodnotenie konkrétnej etapy realiza¢nej fazy a vytvorenie Spravy o ukonéeni etapy,

2. vytvorenie a zdovodnenie poziadavky na zmenu v projekte, ak vzniknuté odchylky alebo
vyvolané zmeny prekrocili urcené tolerancie,

c) M-03 Akceptacny protokol pre kazdy odovzdany produkt objednavatelovi a koordinaciu jeho
schvalenia oboma zmluvnymi stranami,

d) prilohu R1-1 BC/CBA - oddvodnenie projektu — aktualizované, v okamihu skoncenia etapy,
e) vyhodnocovanie, aktualizaciu, zdoévodnenie c¢innosti I-04 Projektového inicialneho dokumentu

vo vSetkych jeho ¢astiach podla prilohy ¢. 1.

(2) Vytvorenie a priebeznu aktualizaciu manazérskych produktov v kazdej etape realiza¢nej fazy
zabezpecuje projektovy manazér objednavatela spolo¢ne s projektovym manazérom dodavatela, ak
urcenie zodpovednosti za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych produktov v menovacich dekrétoch
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clenov projektového timu objednavatela nie je ustanovené inak.

(3) Manazérske produkty podla odseku 1 pism. a) az c) su priebeznymi manazérskymi
produktmi, st priebeZne operativne doplfiané a aktualizované a nepodliehaju zmenovému konaniu
pocas celého zivotného cyklu projektu.

(4) Manazérske produkty podla odseku 1 pism. d) ae) su jednorazovymi manazérskymi
produktmi a podliehaju zmenovému konaniu pocas zZivotného cyklu projektu.

(5) V jednotlivych etapach realizac¢nej fazy su vytvarané manazérske a Specializované produkty
podla prilohy ¢. 1 v etape
a) Analyza a Dizajn (R1):

1. R1-1 Detailny navrh rieSenia, ktory obsahuje najma detailny Struktiirovany navrh rieSenia
funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek,

2. R1-2 Plan testov,

b) Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb (R2):
1. R2-1 Obstaranie technickych prostriedkov,
2. R2-2 Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb,

c¢) Implementacia a Testovanie (R3), ktora je realizovana jednou iteraciou pri projektoch alebo
viacerymi iteraciami pri velkych projektoch:

1. R3-1 Vyvoj, migracia tidajov a integracia,
2. R3-2 Testovanie,
3. R3-3 Skolenia personalu,
4. R3-4 Dokumentacia,
d) Nasadenie a Postimplementa¢na podpora (R4):
1. R4-1 Nasadenie do produkcie,
2. R4-2 PreskuSanie a akceptacia spustenia do produkcie.

(6) Dizka trvania Postimplementaénej podpory (R4) je najviac tri mesiace od nasadenia
informacnej technolégie do produkcie.

(7) Specializované produkty podla odseku 5 predstavuju spolocéne dekompoziciu projektovych
produktov, nazyvanu tiez WBS, aide o suborné dodavané dielo vratane externych dodavok,
nakupov technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb, dokumentacie, Skoleni
a ostatnych potrebnych sluzieb.

(8) Specializované produkty podla odseku 5 su opisané vramci 1-04 Projektovy inicialny
dokument spoésobom, ktory umoznuje ich delegovanie na realizacné timy vo forme zadania prac,
najlepsie pre kazdy Specializovany produkt jedno samostatné zadanie prac. O rozdeleni obsahu
projektu do zadani prac rozhoduje riadiaci vybor projektu.

(9) Ak produkt etapy Implementacia a Testovanie je vytvarany na zaklade zmluvného vztahu
s objednavatelom, dodavatel pred ukoncenim tejto etapy odovzda vytvorené produkty,
dokumentaciu a zdrojové kody objednavatelovi pred schvalenim produktu M-02 Manazérske
spravy, reporty, zoznamy a poziadavky — Sprava o ukonceni etapy v riadiacom vybore projektu.

(10) Riadiaci vybor v ramci realiza¢nej fazy projektu schvaluje
a) manazérske produkty a aktualizované vystupy jednotlivych etap realizacnej fazy,

b) Specializované produkty a aktualizované vystupy jednotlivych etap realiza¢nej fazy,
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c) prilohu R1-1 BC/CBA - oddvodnenie projektu — aktualizované,

d) M-03 Akceptacny protokol a akceptaciu prevzatia vytvorenych produktov, dokumentacie
a funkénych zdrojovych kédov k dodavanym vystupom projektu,

e) prechod na zaciatok dokoncovacej fazy.
(11) Objednavatel zabezpec¢i zhodnotenie kvality projektu zamerané na vystupy realiza¢nej fazy

projektu formou auditu na mieste, ktorého vysledky spracuje v produkte M-04 Audit kvality,
a predlozi ho na prerokovanie riadiacemu vyboru projektu.

(12) Riadiaci vybor zmenovej poziadavky po ukonceni etapy Nasadenie a Postimplementac¢na
podpora (R4) v ramci aktivit spravy a prevadzky informaéného systému postupuje podla § 2 ods. 4.

§9

Dokoncovacia faza projektu

(1) Dokoncovacia faza projektu zahfnia vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu
a aktualizaciu, kontrolu a vyhodnotenie vSetkych manazérskych produktov pre tuto fazu, ktorymi
su tieto skupiny manazérskych produktov sich naslednym predlozenim riadiacemu vyboru
projektu:

a) vyhodnotenie naplnenia vsSetkych ustanoveni I-04 Projektovy inicialny dokument, najméi
Akceptacnych kritérii, a nasledné spracovanie M-03 Akceptacného protokolu pre finalny
projektovy produkt,

b) D-01 Manazérske spravy, plany a odporuicania, najma

1. sprava o dokonceni projektu, v ktorej sa porovnaju dosiahnuté vysledky s poziadavkami
podla I-02 BC/CBA - odbévodnenia projektu — detailné a I-04 Projektovy inicialny dokument,
a sucCasne opisuju vsetky zmeny, ktoré su pocas projektu zaznamenané, a hodnoti sa, do
akej miery projekt splnil urcené ciele z pohladu vytvarania projektovych produktov,

2. sprava o ziskanych poznatkoch, ktora obsahuje suhrn informacii o tom, ako je projekt
riadeny, aké ponaucenia a odporuicania z toho vyplyvaju,

3. plan kontroly po odovzdani projektu, v ktorom sa urc¢i plan, kedy a aké merania
dosiahnutych prinosov a uspesnosti projektu sa zrealizuju po skonceni projektu,

4. odporucanie nadvaznych krokov,
c¢) M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky, najma

1. zoznam rizik a zavislosti a vyhodnotenie vsetkych =zostavajucich zaznamenanych rizik
a zavislosti, ktoré mozu ovplyvnit projektové vystupy vramci ich dalSej prevadzky
v projektovom produkte Odporucania nadvaznych krokov,

2. zoznam kvality,

3. zoznam otvorenych otazok, vyhodnotenie vSetkych zostavajucich otvorenych otazok, ktoré
mozu ovplyvnit projektové vystupy v ramci ich dalSej prevadzky v projektovom produkte
Odporucania nadvaznych krokov,

4. zoznam ponauceni,

5. sprava o vynimocnej situacii,
6. sprava o stave projektu,

7. sprava o ukonceni fazy,

8. poziadavka na zmenu v projekte.

(2) Vytvorenie a finalnu aktualizaciu manazérskych produktov v dokoncéovacej faze zabezpecuje
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projektovy manazér objednavatela, ak urcCenie zodpovednosti za vytvorenie a aktualizaciu
jednotlivych produktov dokoncovacej fazy v menovacich dekrétoch ¢lenov projektového timu
objednavatela nie je ustanovené inak.

(3) Projektova dokumentacia sa wuklada podla registratirnych a spisovych pravidiel
objednavatela.

(4) Ak su naplnené vSetky ulohy a projektové zadania, na navrh projektového manazéra riadiaci
vybor projektu rozhodne o uvolneni projektového timu, ako aj o vSetkych ostatnych projektovych
zdrojoch a prostriedkoch.

(5) Riadiaci vybor projektu v ramci dokoncovacej fazy projektu posudzuje a schvaluje
a) manazérske produkty a vystupy dokoncovacej fazy, ktorymi su:

1. D-01 Manazérske spravy, plany a odportcania,

2. M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky,

3. M-03 Akceptacny protokol pre finalny projektovy produkt,

b) vyhodnotenie a ukoncenie projektu.

(6) Manazérske produkty podla odseku 1 pism. a) ab) su jednorazovymi manazérskymi
produktmi a podliehaju zmenovému konaniu pocas zZivotného cyklu projektu.

(7) Manazérske produkty podla odseku 1 pism. c) su priebeZznymi manazérskymi produktmi, st
priebezne operativne dopliané a aktualizované a nepodliehaji zmenovému konaniu pocas
zivotného cyklu projektu.

§ 10
Prechodné ustanovenia

(1) Projekty, zmenové poziadavky a zmeny v projektoch, ktoré su zacaté podla predpisov
ucinnych do 30. aprila 2020, v ktorych je uzatvorena zmluva alebo ramcova dohoda alebo
v ktorych je vystavena objednavka na zaklade existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody, sa
dokoncia podla doterajsich predpisov.

(2) Projekty, zmenové poziadavky a zmeny v projektoch, ktoré su zacaté podla predpisov
ucinnych do 30. aprila 2020, v ktorych nie je uzatvorena zmluva alebo ramcova dohoda alebo
v ktorych nie je vystavena objednavka na zaklade existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody, sa
dokoncia podla tejto vyhlasky.

(3) V projektoch, zmenovych poziadavkach a zmenach v projektoch, ktoré su zacaté podla
predpisov ucinnych do 30. aprila 2020, v ktorych je vyhlasené verejné obstaravanie alebo ktoré sa
realizuju na zaklade zmluvy alebo ramcovej dohody a v ktorych iniciacnej faze nie su schvalené
inkrementy, sa ustanovenia o inkrementoch a ich dodavani neuplatnuju.

(4) Na zachovanie kontinuity v projektovych vystupoch a projektovych produktoch v projektoch,
zmenovych poziadavkach a zmenach v projektoch podla odseku 2 sa na urcenie sposobu
nahradenia projektovych vystupov a projektovych produktov podla predpisov uc¢innych do 30.
aprila 2020 pouzije priloha ¢. 3.

(5) Ak sa vriadeni projektov podla doterajsich predpisov pouziva pojem ,Studia
uskutoc¢nitelnosti* alebo vytvara dokument s nazvom ,Studia uskutocnitelnosti® na ucely tejto
vyhlasky a na ucely posudzovania uplnosti studii uskutocnitelnosti vytvorenych do 30. aprila
2020, sa za Stadiu wuskutocCnitelnosti povazuje komplexny projektovy produkt tvoreny
manazérskymi produktmi, ktoré su vytvarané a schvalené v pripravnej faze projektu
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a aktualizované a schvalené v iniciac¢nej faze podla doterajsich predpisov nasledovne:
a) v pripravnej faze projektu manazérskymi produktmi, ktorymi su:

1. P-01 Projektovy zamer — ramcovy s Prilohou 1: Funkéna Specifikacia — ramcova a Prilohou 2:
Zoznam rizik a zavislosti — ramcovy,

2. P-02 BC/CBA - od6vodnenie projektu — ramcové,
3. P-03 Pristup k projektu — ramcovy,
4. P-04 Projektovy plan — ramcovy,
b) v inicia¢nej faze projektu manazérskymi produktmi, ktorymi su:

1. I-01 Projektovy zamer — detailny s Prilohou 1: Funkéna Specifikacia — detailna a Prilohou 2:
Zoznam rizik a zavislosti — detailny,

2. 1-02 BC/CBA - od6vodnenie projektu — detailné,

3. I-03 Pristup k projektu — detailny s Prilohou 1: Technicka Specifikacia — ramcova.

§11
Uéinnost

Tato vyhlaska nadobuda tcinnost 1. maja 2020.

Roman Krpelan v. r.
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Priloha ¢. 1

k vyhlaske ¢. 85/2020 Z. z.

PROJEKTOVE VYSTUPY, MANAZERSKE PRODUKTY A SPECIALIZOVANE

PRODUKTY JEDNOTLIVYCH FAZ PROJEKTU

Manazérske Specializované
1D PrehPad vystupov projektového riadenia produkty produkty
(technické)
PRIPRAVNA FAZA
Projektovy zimer — ramcovy
P-01 Priloha 1: Funkéna Specifikacia — ramcova ANO
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — ramcovy
P-02 BC/CBA - oddévodnenie projektu — raimcové ANO
P-03 Pristup k projektu — ramcovy ANO
P-04 Projektovy pldn — ramcovy ANO
INICIACNA FAZA
PRODUKTY VYTVARANE PRED VEREJNYM OBSTARAVANIM
Projektovy zamer — detailny
(1) Definovanie projektu (ciele, motivécia, rozsah a okolie)
(2) Pozadované vystupy (opis produktu)
(3) Obmedzenia a predpoklady
(4) Tolerancie, rizika, rozhrania a zavislosti
(5) Zainteresované strany
(6) Harmonogram — implementécia a migracia
(7) Organizacia, projektovy tim, pracovné naplne a zodpovednosti za vystupy
Priloha 1: Funkéna Specifikacia — detailna
(1) Ciel a opis navrhovaného riesenia
(2) Meratel'né a vykonnostné ukazovatele a spdsoby ich merania a vyhodnocovania
(3) Akceptacné kritéria
(4)  Struktarovany katalég funkénych poziadaviek
a. Procesné poziadavky
b. Kapacitné poziadavky procesov
c. Uzivatel'ské poziadavky
d. Legislativne poziadavky
e. Poziadavky na reporting
f. Poziadavky na kapacitu, vykon a dostupnost’ IS ;
1-01 g. Poziadavky na bezpetnost ANO
h. Poziadavky na prevadzku po nasadeni do produkcie
i. Poziadavky na dokumentaciu
j.  Ostatné poziadavky
(5) Struktarovany katalég nefunkénych poziadaviek
(6)  Struktarovany opis funkcionality
(7) Poziadavky na vizualne komponenty (GUT)
a. Pouzivatel'sky prieskum/vyskum
b. Inicialny graficky navrh
(8) Poziadavky na nevizualne komponenty (OpenAPI)
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — detailny
(1) Opis rizik a zavislosti
(2) Identifikacia vlastnika rizik a zavislosti
(3) Analyza rizik a zavislosti
a. Popis rizik a zavislosti
b. Pravdepodobnost’ nastania rizik a zavislosti
c. Dopad a finan¢né vyjadrenie dopadu
d. Casova platnost’ rizik a zavislosti
(4) Sposob riesenia a plan opatreni na eliminaciu rizik a zavislosti
BC/CBA — oddvodnenie projektu — detailné
(1) Dévody na realizaciu a ciele projektu
(2) Identifikécia a opis alternativ rieSenia
(3) Ocakavané prinosy a nevyhody .
1-02 (4) Meratelné a vykonnostné ukazovatele a sposoby ich merania a vyhodnocovania ANO
(5) Harmonogram (asovy ramec)
(6) Analyza nakladov a Struktarovany rozpocet
(7) Analyza a posudenie investicii

Hlavné riziké a zavislosti




85/2020 Z. z.

Zbierka zakonov Slovenskej republiky

Strana 19

Pristup k projektu — detailny
(1) Standardy, principy a stratégie
(2) Posudenie projektu
a. Aplikac¢na vrstva
b. Technologicka vrstva
C. Bezpecnostna vrstva
d. Poziadavky na datovy model
e. Poziadavky na bezpecnost’
f.  Poziadavky na prevadzku, vykonnost’ a dostupnost’
g. Kapacitné poziadavky
h. Poziadavky na dokumentéaciu
i.  Posudenie moznych alternativ realizacie projektu
(3) Obmedzenia a predpoklady
(4) Rizikd, rozhrania a zavislosti
1-03 (5) Poziadavky na integracie a datové konverzie a migracie ANO
Priloha 1: Technicka $pecifikicia — ramcova
(1) Opis architektury rieSenia a technickej infrastruktiry
(2) Aplikacna architektura
(3) Poziadavky na vladny cloud (zdévodnenie jeho nepouzitia)
(4) Opis vyvojového, testovacieho a produkéného prostredia
(5) Poziadavky na licencie
(6) Poziadavky na dostupnost, zdlohovanie a archivaciu
(7) Poziadavky na rozhrania a spolo¢né komponenty
(8) Poziadavky na integracie, datové konverzie a migracie
(9) Poziadavky na bezpe¢nost, bezpe¢nostny projekt a riadenie pristupu
(10) Poziadavky na testovanie
(11) Poziadavky na Skolenia
(12) Poziadavky na dokumentaciu
PRODUKTY VYTVARANE PO VEREJNOM OBSTARAVAN{
Projektovy inicialny dokument (PID)
(1) Rozsah aciele projektu
(2) Vystupy projektu (manazérske/Specializované)
(3) Pristup k realizacii projektu
(4) Organizacia a Standardy pre riadenie projektu
(5) Komunikaény plan a postupy eskalcie
(6) Projektovy plan (harmonogram/rozpocet/milniky)
(7) Pravidla pre riadenie rizik a zavislosti
(8) Pravidla pre riadenie kvality a poZiadavky na kvalitu vystupov
1-04 (9) Pravidla pre riadenie konfiguracie ANO
(10) Pravidla pre riadenie zmien
(11) Pravidla a mechanizmus prechodu na iného dodavatel’a
(12) Pravidla akceptacie, odovzdania a spravy zdrojovych kodov
(13) Pravidla pre spravu, aktualizaciu a udrZiavanie licencii
(14) Pravidla pre finanéné riadenie
(15) Pravidla pre publicitu a informovanost’
(16) Akceptacné kritéria
(17) Sablény a vzorové dokumenty
REALIZACNA FAZA
R1 ANALYZA A DIZAJN
Detailny navrh rieSenia (DNR)
(1) Mapovanie a analyza funkénych poziadaviek — detailny navrh rieSenia
(2) Poziadavky na vizualne komponenty (GUI)
a. Vytvorenie informaénej architektiiry a mapovanie pouzivatel'skej cesty
R1-1 b.  Vytvorenie prototypu pouzivatel'ského rozhrania viacerymi iteraciami ANO
(3) Poziadavky na nevizualne komponenty (OpenAPI)
(4) Mapovanie a analyza technickych poziadaviek — detailny navrh riesenia
(5) BC/CBA — oddvodnenie projektu — aktualizované
Plin testov
(1) Opis produktu a jeho komponentov
(2) Struktarovany opis trovni testovania celého riesenia a jeho komponentov
(3) Organizicia testov a personalne zabezpeCenie
(4) Typy a druhy testov celého rieSenia a jeho komponentov
a. Testovacie pripady
R1-2 b. Testovacie prostredie ANO
c. Testovacie data
d. Testovacie zdznamy a protokoly
(5) Klasifikacia chyb
(6) Manazment riadenia chyb a oprav
(7) Monitoring a reporting testovania
(8)  Sposoby vyhodnotenia vysledkov testovania
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R2 NAKUP TECHNICKYCH PROSTRIEDKOV, PROGRAMOVYCH PROSTRIEDKOV A SLUZIEB
R2-1 Obstaranie technickych prostriedkov ANO
R2-2 Obstaranie programovych prostriedkov a sluZieb ANO
R3 IMPLEMENTACIA A TESTOVANIE
R3-1 Vyvoj, migracia udajov a integracia ANO
Testovanie
(1)  Funkéné testovanie (FAT)
(2) Systémové a integrané testovanie
R3-2 (3)  Zatazové a vykonnostné testovanie ANO
(4)  Bezpe€nostné testovanie
(5) Pouzivatel'ské testy funkéného pouZivatel'ského rozhrania (UX testovanie)
(6)  Uzivatel'ské akceptacné testovanie (UAT)
R3-3 | Skolenia personilu ANO
Dokumenticia
(1)  Aplikacna prirucka
(2)  Pouzivatel'ska prirucka
(3) InStalacna prirucka a pokyny na instalaciu (Gvodni/opakovant)
R3-4 (4)  Konfigura¢na prirucka a pokyny pre diagnostiku ANO
(5) Integradna prirucka
(6)  Prevadzkovy opis a pokyny pre servis a udrzbu
(7)  Pokyny pre obnovu v pripade vypadku alebo havarie (Havarijny plan)
(8)  Bezpecnostny projekt
R4 NASADENIE a POSTIMPLEMENTACNA PODPORA (PIP)
R4-1 Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie) ANO
R4-2 Preskisanie a akceptacia spustenia do produkcie (vyhodnotenie) ANO
DOKONCOVACIA FAZA
Manazérske spravy, plany a odporicania
(1) Sprava o dokonéeni projektu )
D-01 (2)  Sprava o ziskanych poznatkoch ANO
(3)  Plan kontroly po odovzdani projektu
(4)  Odporucanie nadvéznych krokov
Produkty vytvirané PRIEBEZNE potas celého projektu
M-01 | Plin etapy ANO
Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
(1) Zoznam rizik a zavislosti
(2) Zoznam kvality
®3) Zoznam otvorenych otazok
(4) Zoznam ponaudeni
] (5) Zoznam funkénych zdrojovych kodov ‘
M-02 (6) Zoznam licencii A
7) Spréava o vynimo¢ne;j situdcii
(8) Sprava o stave projektu
9) Spréava o ukonéeni fazy/etapy
(10) Poziadavka na zmenu v projekte
(11) Zapis z riadiaceho vyboru
M-03 Akcepta&ny protokol ANO
Audit kvality projektu na mieste .
M-04 (1) audit kvality zamerany na vystupy Iniciaénej fazy ANO
(2) audit kvality zamerany na vystupy Realiza¢nej fazy




OHLASENIE A PREDKLADANIE PROJEKTOVYCH PRODUKTOYV NA POSU]?ENIE EKONOMICKEJ VYHODNOSTI A SULADU
S PROGRAMOVYM RIADENIM

Celkova cena projektu alebo zmenovej poZiadavky

Zodpovedna osoba

Zodpovedna osoba za

Predkladané za predloZenie i
Pravidla posiidenia projektové produktov za N ————
ek ickej vyhodnosti a sulad 45,000,001 produkty objednavatela — hod]l/glt’znia 22 orgdn
s programovym riadenim od 200.001,- eur | od 1.000.000,- eur odS. d 0 nad 10.000.001,- na hodnotenie predlozené v zmysle Vel 8
d0 999.999,- eur | do 5.000.000,- eur 10.0555000’_ our eur § 3 ods. 3 pism. a)
Zasielanie ,ohlasenia o plinovanom projekte
a zmenovej poZiadavke”
Ohlésenie prostrednictvom centralneho Yg:,‘é}jé;l; Eg;(\)j)l;;
metainformaéného  systému  verejnej spravy o 1S v centrélnom ) )
planovanom projekte sa zasiela v ¢ase pri predkladani ANO ANO ANO ANO metainformatnom Po‘ferena osoba Nevypracova.va
rozpisu rozpo¢tu na nasledujuci rozpodtovy rok, teda P —— objednavatel’a sa hodnotenie
rok pred realizaciou vydavkov na zacatie projektu, spravy do stavu
alebo pred zaslanim ziadosti o rozpotové opatrenie e
vzmysle zakona ¢&. 523/2004 o rozpodtovych
pravidlach verejnej spravy a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov
Predkladanie  projektu, zmeny v projekte
azmenovej poZiadavky na postidenie ekonomickej
vyhodnosti a stiladu s programovym riadenim:
1) 1-01 - Projektovy zamer - detailny -—
pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO) na
informaénd  technolégiu alebo pred odoslanim 1-01 — Projektovy
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na zamer — detailny
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujiicej zmluvy 1-02 - BC/BCA - Proiektovy Programovy manazér
alebo ramcovej dohody B ANO B B oddévodnenie i aJnaié:y organu vedenia
projektu biednavatel vypracuje hodnotenie
2) 1-02 — BC/BCA - odovodnenie projektu — — detailné Objednavatela a schvalenie projektu

detailné — pred vyhlasenim verejného obstaravania
(VO) na informac¢nu technolégiu alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujicej zmluvy
alebo ramcovej dohody

3) 1-03 - Projektovy pristup — detailny -
pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO) na
informaénti  technologiu alebo pred odoslanim

1-03 — Projektovy
pristup — detailny
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poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy
alebo ramcovej dohody

Predkladanie  projektu, zmeny v projekte
az vej poziadavky na posudenie el ickej
vyhodnosti a stiladu s programovym riadenim:

1) 1-01 - Projektovy zamer - detailny —
pred vyhlasenim verejného obstardavania (VO) na
informa¢ni  technolégiu alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy
alebo ramcovej dohody

2) 1-02 — BC/BCA - oddvodnenie projektu —
detailné — pred vyhldsenim verejného obstardvania
(VO) na informa¢nu technologiu alebo pred odoslanim
poziadavky na doddvatela (napriklad PoZziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy
alebo ramcovej dohody

3) 1-03 - Projektovy pristup — detailny -
pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO) na
informaéna  technolégiu alebo pred odoslanim
poziadavky na doddvatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujicej zmluvy
alebo ramcovej dohody

4) Prototyp - pred predlozenim projektovych
vystupov 1-01 Projektovy zamer — detailny, I-02
BC/BCA — od6vodnenie projektu — detailné a I-03
Projektovy pristup — detailny

5) D-01- ManaZérske spravy, plany a odporu¢ania —
Spréva o dokondeni projektu (End Project Report) —
pred predlozenim na schvalenie riadiacemu vyboru
projektu

ANO

1-01 — Projektovy
zamer — detailny

1-02 - BC/BCA -
odovodnenie
projektu — detailné

1-03 — Projektovy
pristup — detailny

Prototyp
informacnej
technologie

D-01 ManazZérske
spravy, plany
a odporucania —
Sprava o dokon¢eni
projektu

Projektovy
manazér
objednavatel’a

Programovy manaZzér
organu vedenia
vypracuje hodnotenie
a schvalenie projektu
a hodnotenie
ukonc¢enia projektu
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Predkladanie projektu, zmeny Vv  projekte
azmenovej poZiadavky na posidenie ekonomickej
vyhodnosti a stiladu s programovym riadenim:

1) 1-01 - Projektovy zamer - detailny -—
pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO) na
informaéna  technologiu alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujucej zmluvy
alebo ramcovej dohody

2) 1-02 — BC/BCA - oddvodnenie projektu —
detailné — pred vyhlasenim verejného obstaravania
(VO) na informaénu technoldgiu alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujicej zmluvy
alebo ramcovej dohody

3) 1-03 - Projektovy pristup — detailny -
pred vyhlasenim verejného obstaravania (VO) na
informa¢na  technoloégiu alebo pred odoslanim
poziadavky na dodavatela (napriklad Poziadavka na
zmenu alebo Objednavka), ak sa projekt alebo
zmenova poziadavka realizuje z existujicej zmluvy
alebo ramcovej dohody

4) Prototyp — pred predloZzenim projektovych
vystupov 1-01 Projektovy zamer — detailny, I-02
BC/BCA — odo6vodnenie projektu — detailné a I-03
Projektovy pristup — detailny

5) M-02 ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a
poziadavky — Sprava o ukondeni fazy projektu —
pred predlozenim na schvélenie riadiacemu vyboru
projektu

6) D-01 — ManaZérske spravy, plany a odporicania
— Sprava o dokonéeni projektu (End Project Report)
— pred predlozenim na schvalenie riadiacemu vyboru
projektu

ANO

1-01 — Projektovy
zamer — detailny

1-02 - BC/BCA —
oddvodnenie
projektu
— detailné

1-03 — Projektovy
pristup — detailny

Prototyp

M-02 ManazZérske
spravy, reporty,
zoznamy a
poziadavky —
Sprava o ukonceni
fazy

D-01 ManaZérske
spravy, plany
a odporucania —
Spriva o dokonceni
projektu

Projektovy
manazér
objednavatel’a

Programovy manazér
organu vedenia
vypracuje hodnotenie
a schvalenie projektu,
hodnotenie ukoncenia
realiza¢nej fazy
projektu, hodnotenie
ukondenia
dokoncovacej fazy
projektu a hodnotenie
ukondenia projektu
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Priloha ¢. 3
k vyhlaske ¢. 85/2020 Z. z.
Prehl’ad vystupov podl'a osobitného predpisu®) Prehl'ad vystupov podla tejto vyhlasky
Povodny vystup 1D Novy vystup
Projektovy zamer — ramcovy
Projektovy zamer (Project Brief) P-01 Priloha 1: Funkéna Specifikacia — ramcova
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — rimcovy
Odovodnenie projektu (Business Case) P-02 BC/CBA - odévodnenie projektu — ramcové
Pristup k projektu (Project Approach) P-03 Pristup k projektu — ramcovy
Zoznam rizik (Risk Register) P-01 Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — rimcovy
Projektovy plan P-04 Projektovy plan — ramcovy
Splnomocnenie projektu (Project Mandate) Nevyhotovuje sa
Analyza rizik P-01 Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — rimcovy
Projektovy zimer — detailny
Projektovy zamer (Project Brief) 1-01 Priloha 1: Funkéna $pecifikacia — detailna
Priloha 2: Zoznam rizik a zavislosti — detailny
Odoévodnenie projektu (Business Case) 1-02 BC/CBA - oddvodnenie projektu — detailné
. : ] ] Pristup k projektu — detailny
Pristup k projektu (Project Approach) 103 Priloha 1: Technicka Specifikicia — rimcova
Projektovy inicialny dokument (PID) 1-04 Projektovy inicialny dokument (PID)
Opis Produktu/Vyvojovy diagram/Dekompozicia produktov X . PP
(Product Descritpion) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
Projektovy plan 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
Plan kvality (Quality Plan) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
Akceptacné kritéria (Acceptance Criteria) 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
Plan konfigura¢ného manazmentu 1-04 Projektovy inicialny dokument (PID)
Komunikaény plan projektu 1-04 Projektovy inicidlny dokument (PID)
Zoznam rizik (Risk Register) M-02 ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Zoznam otvorenych otazok M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky
Zoznam ponauceni (Lessons Learned Log) M-02 ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Zoznam kvality (Quality Register) M-02 ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Plan iniciacnej fazy (Initiation Phase Plan) M-01 Plin etapy
Zaznam kvality (Quality Log) M-02 ManaZérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Akceptaény protokol M-03 Akceptacny protokol
Sprava o vynimo¢ne;j situdcii M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Finan¢na sprava Nevyhotovuje sa
Sprava o stave projektu M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Sprava o ukonceni etapy M-02 Manazérske spravy, reporty, zoznamy a poZiadavky
Plan etapy M-01 Plin etapy
Sprava 0 stave etapy Nevyhotovuje sa
Sprava o stave produktov Nevyhotovuje sa
Kontrolna sprava Nevyhotovuje sa
Detailna funkéna $pecifikacia R1-1 Detailny navrh rieSenia (DNR)
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R1-2 Plan testov (TC)
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R2-1 Obstaranie technickych prostriedkov
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R2-2 Obstaranie programovych prostriedkov a sluZieb

4) Priloha ¢. 4 k vynosu Ministerstva financii Slovenskej republiky ¢&. 55/2014 Z. z.
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Prehl'ad vystupov podl'a osobitného predpisu®) Prehlad vystupov podl'a tejto vyhlasky
Pévodny vystup 1D Novy vystup
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R3-1 Vyvoj, migricia udajov a integracia
Specializovany produkt (neSpecifikovany) R3-2 Testovanie
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R3-3 Skolenia personalu
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R3-4 Dokumenticia
$pecializovany produkt (ne$pecifikovany) R4-1 Nasadenie do produkcie (vyhodnotenie)
I . o . ~ PreskiiSanie a akcepticia spustenia do produkcie
$pecializovany produkt (neSpecifikovany) R4-2 (vyhodnotenie)
Sprava o dokonéeni projektu D-01 ManaZérske spravy, plany a odporicania
Plan kontroly po odovzdani projektu D-01 Manazérske spravy, plany a odporicania
Sprava o ziskanych poznatkoch D-01 ManazZérske spravy, plany a odporicania
Odportcanie nadviaznych krokov D-01 Manazérske spravy, plany a odporicania
Nezavisly audit projektu Nevyhotovuje sa
Zapis zo stretnutia Nevyhotovuje sa
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1) §31 pism. i) zakona ¢.95/2019 Z. z. o informa¢nych technolégiach vo verejnej sprave
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

2) Cl. 25 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane
fyzickych osob pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe takychto udajov, ktorym sa
zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane tidajov) (U. v. EU L 119, 4. 5. 2016).

Zakon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni zakona ¢. 221/2019 Z. z.

3) §35 ods.1 vyhlasky Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie
a informatizaciu ¢. 78/2020 Z. z. o Standardoch pre informacné technolégie verejnej spravy.
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