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401

VYHLASKA
Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
z 9. oktobra 2023

o riadeni projektov a zmenovych poziadaviek v prevadzke
informacnych technolégii verejnej spravy

Ministerstvo investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky podla § 31
pism. b), c), e), g druhého bodu a pismena 1) zakona ¢.95/2019 Z. z. o informacénych
technologiach vo verejnej sprave a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov (dalej len ,zakon“) ustanovuje:

VSEOBECNE USTANOVENIA

§1

Predmet tupravy
Tato vyhlaska ustanovuje

a) Standardy projektového riadenia podla § 24 ods. 1 pism. j) zakona,

b) podrobnosti o riadeni projektov informac¢nych technolégii verejnej spravy (dalej len ,projekt)
podla § 15 ods. 4 zakona,

c) najvyssiu celkova cenu a najdlhsiu lehotu dodania velkého projektu alebo velkej zmenovej
poziadavky v projekte podla § 11 ods. 6 zakona,

d) najvyssiu cenu ciastkového plnenia a najdlhsiu lehotu dodania ¢iastkového plnenia velkého
projektu podla § 15 ods. 4 pism. d) zakona,

e) podrobnosti o pravnom vztahu podla § 11 ods. 7 zakona, plnenie z ktorého je zmenovou
poziadavkou v prevadzke (dalej len ,zmluva v prevadzke®), najvyssSiu celkovi cenu takejto
zmluvy v prevadzke a podrobnosti o riadeni zmenovych poziadaviek v prevadzke z takejto
zmluvy v prevadzke.

§2

Zakladné ustanovenia

(1) Na ucely tejto vyhlasky sa rozumie

a) analyzou nakladov a prinosov odovodnenie projektu, ktoré ciselne vyjadruje navratnost
investicie prostrednictvom pomeru nakladov a kvalitativnych a kvantitativnych prinosov,
ktorej ucelom je preukazat, Ze navrhovany projekt je spolocensky navratny a v najlepsej
moznej miere naplna ciele verejnej politiky na zaklade porovnania nakladov a prinosov,

b) architektonickym modelom model dokumentujiici sucasny a cielovy stav objektov, ich
atributov a popisov biznis architektury, aplikacnej architektiry, datovej architektury,
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c)

d)

€)

h)

i)
j)

k)

1)

m)

n)

0)

p)

q)

1)

technologickej architektiry, motivaénej a strategickej architektury, referenc¢nej architektury,
implementacnej a migracnej architektary, ich zavislosti, vlastnosti, vztahy, rozdielové analyzy
medzi suCasnym a cielovym stavom a analyzy vplyvov pre jednotlivé navrhy rieSeni v cielovom
stave,

cenou cena vratane dane z pridanej hodnoty,

demonstrativhym produktom ukazka produktu alebo inkrementu prostrednictvom vizualneho
a interaktivneho znazornenia schopnosti produktu formou videi alebo prezentacii, ktorého
cielom je ilustrovat najma pouzivatelské rozhranie a funkcie produktu, ¢o umoznuje
pouzivatelom vyhodnotit jeho vhodnost pre ich poziadavky,

inkrementom c¢ast plnenia v projekte, ktora je mozné realizovat viacerymi iteraciami
v zavislosti od charakteru projektu,

iteraciou opakujuca sa cinnost v projekte, ktorej cielom je casté overenie projektu a jej
stucastou je zapracovanie spitnej vizby z funkénych testov vratane upravy Specializovanych
vystupov a manazérskych vystupov,

konfiguracnou polozkou vystup alebo jeho castf, zariadenie, dokumentacia alebo sluzba
identifikovana zakladnymi atributmi, ktorymi su jej nazov alebo kéd, nazov projektu, jej opis,
verzia a stav,

mapou pouzivatelskych pribehov vizualizacia jednotlivych suvislosti medzi funkénymi aj
nefunkénymi pouzivatelskymi poziadavkami,

objednavatelom spravca alebo prevadzkovatel, ktory projekt realizuje alebo chce realizovat,

minimalnym Zivotaschopnym produktom verzia produktu, ktora pokryva hlavné mmnozstvo
funkénych poziadaviek na zabezpecenie pouzitelnosti a Zivotaschopnosti informacnej
technologie nasadenej v produkénom prostredi,

obstaravanim verejné obstaravanie alebo iny postup veduci k vykonaniu pravneho tikonu, na
zaklade ktorého sa ma dodat tovar, vykonat stavebné prace alebo poskytnut sluzba, najma
postup veduci k plneniu zo zmluvy, koncesnej zmluvy alebo ramcovej dohody, ktora je
vysledkom verejného obstaravania,

overenim konceptu cast projektu, ktora slizi na overenie mensich technickych predpokladov,

pilotom produkt alebo jeho cast, ktora je nasadena na overenie alebo otestovanie produktu
vybranou vzorkou pouzivatelov,

pouzivatelskou cestou vizualizacia pouzivatelskych oblasti z pohladu skuisenosti koncového
pouzivatela, ktoré st usporiadané podla poradia ich pouzivania,

pouzivatelskou oblastou subor pozZiadaviek v ramci produktovej iniciativy, ktory spaja
pouzivatelské poziadavky velkého rozsahu, nie je samostatne implementovatelny, je sticastou
produktovej mapy, vychadza z produktovej iniciativy a vizie produktu a pred zaradenim do
vyvoja sa rozdeluje na mensSie poziadavky,

pouzivatelskym pribehom poziadavka vyjadrena ako kratky, jednoduchy opis funkcionalit
systému alebo elektronickej sluzby pozadovanych z perspektivy osoby, ktora pozaduje nova
funkciu, najma koncového pouzivatela, vyjadreny v Strukturovanej forme uréenim typu
pouzivatela, opisu novej funkcie a dévodu vyuzitia tejto funkcie,

poverenou osobou objednavatela fyzickd osoba, ktora reprezentuje zaujmy klIucovych
pouzivatelov a objednavatela, ktora v pripravnej a iniciac¢nej faze projektu vytvara manazérske
a Specializované vystupy pripravnej a iniciacnej fazy projektu a definuje zamer a zadanie
projektu,

produktom meratelny a overitelny hmotny alebo nehmotny vystup projektu, ktory ma
vlastnosti zodpovedajuce pouzivatelskym poziadavkam,
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s)

t)

u)

w)

X)

y)

z)

aa)

ab)

ac)

ad)

ae)

produktovou iniciativou iniciativa definovana cielom a kltcovymi vysledkami, ktoré sa mozu
menit v zavislosti od zisteni, sa meratelné a pravidelne sa medzi objednavatelom
a dodavatelom vyhodnocuju,

produktovou mapou ¢asovy rozvrh udalosti a milnikov, ktorého ucelom je zobrazit planovany
predmet dodania dodavky, priamo suvisi s plnenim produktovych iniciativ, vychadza
z produktovej vizie a je plneny pouzivatelskymi oblastami,

produktovym manazmentom biznis proces planovania, vyvoja, spustenia a riadenia produktu
alebo sluzby, ktory zahina cely zZivotny cyklus produktu od napadu cez vyvoj po uvedenie na
trh,

produktovym zoznamom zoznam obsahujici pouzZivatelské oblasti a dostatoény pocet
poziadaviek,

programom skupina projektov riadenych koordinovanym spdsobom na dosiahnutie spolo¢ného
ciela, zvySenych prinosov a umoznenie efektivnej kontroly projektov a efektivneho riadenia
projektov, ¢o nie je mozné dosiahnut, ak sa projekty riadia samostatne,

projektom

1. jednorazovy proces zamerany na dosiahnutie definovaného ciela pozostavajuci zo stiboru
zosuladenych, riadenych a ¢asovo ohranicenych c¢innosti, ktory

la. suvisi s tvorbou a zavadzanim informacénych technolégii verejnej spravy alebo
s upravou informaénych technolégii verejnej spravy,

2a. je pre objednavatela jedinecny vzhladom na poziadavky, ktoré sa neopakuju a ktorymi
sa zaobera, pricom nejde o pravidelnu ¢innost,

3a. ma presne urceny zaciatok a koniec trvania projektu a harmonogram realizacie
jednotlivych projektovych faz a

4a. presahuje celkovou cenou sumu 200 000 eur; ak je sucastou projektu vytvorenie
a prevadzkovanie mobilnej aplikacie,!) ktorej zamer podlieha posudeniu a schvaleniu
organom vedenia podla § 15 ods. 4 pism. f) zakona, tato podmienka sa neuplatnuje,

2. velka zmenova poziadavka v prevadzke,

projektovou rolou a poziciou definované zodpovednosti v ramci organiza¢nej Struktury tak, ze
zainteresované strany su zapojené do projektu,

projektovym vystupom manazérsky vystup a Specializovany vystup,

prototypom informacéna technolégia, ktora je vytvorena na ziskanie spatnej vazby od mensej
vzorky koncovych pouzivatelov a biznis vlastnikov na véasnu identifikaciu chyb, nedostatkov
a znizenie pocCtu naprav,

prvkom c¢asovo neohranic¢ena aktivita programu, ktorej vysledkom je tovar alebo sluzba,

retrospektivou ¢innost projektového timu zamerana na pohlad spat s cielom kontroly
a pripravy planu vylepSeni iteracie na zaklade vyhodnotenia predoslych poznatkov,

viziou produktu opis zelanych vysledkov pouzivatelského prieskumu a pouzivatelskych
poziadaviek,

zmenovou poziadavkou v prevadzke zmena informacéného systému, vratane rozvoja, upravy
alebo opravy, ktora

1. sa vykonava nad ramec beznej prevadzky informac¢ného systému ako jednorazové plnenie zo
zmluvy v prevadzke,

2. je v zmluve o prevadzke upravena,

3. si vyzaduje dodatocné naklady, ktoré su urcené na rozvoj, opravu alebo upravu
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informaéného systému suvisiacich s prevadzkou a

4. presahuje celkovou cenou sumu 200000 eur; ak by malo dojst k vytvoreniu
a prevadzkovaniu mobilnej aplikacie, ktorej zamer podlieha postideniu a schvaleniu
organom vedenia podla § 15 ods. 4 pism. f) zakona, tato podmienka sa neuplatnuje,

af) zmenovou poziadavkou v projekte poziadavka

1. uplatnena v ramci realizacie projektu na zmenu oproti uz schvalenému rozsahu, obsahu,
casu alebo rozpoctu projektu, a to tak na zmenu uz schvalenych projektovych vystupov,
ako aj vytvorenie novych, poévodne neplanovanych projektovych vystupov,

2. veduca k tak podstatnej zmene v projekte, ze by mala alebo mohla mat vplyv na vysledok
povodne schvalovaného rozsahu, obsahu, ¢asu alebo rozpoc¢tu projektu a

3. presahujuca celkovou cenou sumu 200 000 eur; ak by malo déjst k vytvoreniu
a prevadzkovaniu mobilnej aplikacie, ktorej zamer podlieha posudeniu a schvaleniu
organom vedenia podla § 15 ods. 4 pism. f) zdkona, tato podmienka sa neuplatiuje.

(2) Zmenova poziadavka v prevadzke a zmenova poziadavka v projekte sa riadia tak ako projekt,
s odchylkami ustanovenymi pre zmenovu poziadavku v prevadzke alebo zmenova poziadavku
v projekte.

(3) Projektové vystupy nasledujucich faz aetap sa musia viazat na projektové vystupy
predchadzajucich faz a etap.

(4) Overenie konceptu nie je urcené pre beznych pouzZivatelov a neaplikuje sa na celua
informaénu technolégiu dodavanu projektom.

(5) Kazdy doruceny inkrement projektu sa nasadzuje na produkénom prostredi informacne;j
technologie a po jeho doruceni je mozné zacat s dokonéovacou fazou projektu alebo pokracovat
dalsim inkrementom.

(6) Produktovy vlastnik zabezpecuje produktovy manazment tak, Zze produkt splia potreby
cielového trhu a prispieva k biznis stratégii, pricom riadi produkt vo vSetkych fazach Zivotného
cyklu produktu.

(7) Manazérske vystupy a Specializované vystupy jednotlivych faz projektu st uvedené v prilohe
¢é. 1.

§3

Programoveé riadenie informaénych technologii

(1) Standardom programového riadenia pre objednavatela, ktory je spravcom informacnej
technologie verejnej spravy a ktory predklada koncepciu rozvoja informaénych technologii verejne;j
spravy na schvalenie organu vedenia podla § 13 zakona, je

a) evidovanie vydavkov na informac¢né technologie verejnej spravy s pouzitim zoznamu vydavkov
vychadzajuceho z ekonomickej Kklasifikacie rozpoctovej Kklasifikacie na samostatnych
programoch pre informacné technolégie vychadzajucich z rozpoctu verejnej spravy,

b) zabezpecenie, Ze vydavky na informacné technolégie vynaloZené v rozpoctovom roku na
informaény systém verejnej spravy presahujuce sumu uréenu organom vedenia sa eviduju na
samostatnom prvku vybraného programu,

¢) urcenie planovanych hodnot meratelnych ukazovatelov cielov programov a prvkov na
informac¢né technologie z ¢iselnika meratelnych ukazovatelov programov a prvkov; pri urcéeni
planovanych hodnét sa vychadza aj z hodnotenia programov a projektov informacénych
technologii verejnej spravy zverejneného organom vedenia,
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d) monitorovanie a hodnotenie programového riadenia a zasielanie udajov o monitorovani
a hodnoteni vytvorenych programov informac¢nych technolégii a prvkov podla ¢iselnika
meratelnych ukazovatelov programov informacénych technoléogii a prvkov spésobom, v rozsahu
a terminoch uréenych organom vedenia a zverejnovanie ich vysledkov podla zakona.

(2) V ramci programového riadenia sa na webovom sidle organu vedenia alebo v centralnom
metainformacnom systéme verejnej spravy vytvara, aktualizuje a zverejnuje

a) zoznam vydavkov na informacné technolégie verejnej spravy vychadzajuci z ekonomickej
klasifikacie rozpoctovej klasifikacie,

b) ¢iselnik meratelnych ukazovatelov programov informaénych technolégii a ich prvkov vratane
spOsobu, rozsahu a terminu ich monitorovania a hodnotenia,

c) Struktura programov aich prvkov vydavkov na informacné technolégie verejnej spravy
vychadzajucich z rozpoctu verejnej spravy,

d) suma vydavkov na informaéné technolégie vynaloZené v rozpoctovom roku na informacény
systém verejnej spravy, ktora si vyzaduje vytvorenie samostatného prvku,

e) hodnotenie plnenia programov a prvkov informac¢nych technolégii,

f) hodnotenie projektov a zmenovych pozZiadaviek v projekte podla § 15 ods. 4 pism. e) a § 15
ods. 7 zakona predloZzenych podla odseku 4 do 20 pracovnych dni od predloZenia vSetkych
a uplnych projektovych vystupov podla prilohy ¢. 2 objednavatelom a odoslanych na hodnotenie
prostrednictvom centralneho metainformaéného systému verejnej spravy.

(3) Sucinnost organu riadenia podla § 8 ods 2 zakona v programovom riadeni zahfna aj
doplnenie alebo upravu predloZzenych projektovych vystupov podla odseku 2 pism. f), ak
predlozené projektové vystupy neumoznuju organu vedenia riadne plnenie uloh podla § 15 ods. 4
pism. e) alebo § 15 ods. 7 zakona.

(4) Na zachovanie suladu realizacie projektov so Standardmi programového riadenia podla
odseku 1 sa aplikuju pravidla organu vedenia o planovanych projektoch, zmenovych poziadavkach
v projekte a zmenovych poziadavkach v prevadzke financovanych z verejnych prostriedkov okrem
vlastnych finanénych prostriedkov tizemnej samospravy a

a) organu vedenia sa predkladaju projektové vystupy na posudenie dodrzania principov
hospodarnosti, efektivnosti, i¢innosti a tcelnosti vyuzivania verejnych prostriedkov pri tvorbe,
modernizacii, uprave a rozvoji informaénych technolégii verejnej spravy a ekonomickej
vyhodnosti a suladu s programovym riadenim ana schvalenie podla prilohy ¢.2
prostrednictvom na to urcenej funkcionality centralneho metainformac¢ného systému verejnej
spravy; funkcionalita centralneho metainforma¢ného systému verejnej spravy sa nepouzije, ak
osobitny predpis ustanovuje iny sposob predkladania alebo ustanovuje podmienky
predkladania, ktoré nemozno s pouzitim tejto funkcionality splnit,

b) organu vedenia sa poskytuje sucinnost podla § 8 ods. 2 zakona, ak organ vedenia vypracuva
hodnotenie projektov po ukonceni akejkolvek fazy zivotného cyklu projektov,

¢) vriadeni projektu a v programovom riadeni sa zohladniuje hodnotenie programov a hodnotenie
projektov, zmenovych poziadaviek v projektoch a zmenovych poziadaviek v prevadzke vydanych
organom vedenia,

d) s realizaciou velkého projektu a velkej zmenovej poziadavky v projekte mozno zacal az po
posudeni a pisomnom schvaleni organom vedenia podla § 15 ods. 4 pism. e) alebo § 15 ods. 7
zakona, pricom projektové vystupy sa na schvalenie organu vedenia predkladaju spoésobom
a v rozsahu podla prilohy ¢. 2 pred zacatim obstaravania.
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§4

VsSeobecné ustanovenia k riadeniu projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke

(1) Riadenie projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke zahina vyber sposobu realizacie
projektu metédou waterfall, metédou agile alebo metédou waterfall s prvkami metody agile,
planovanie, delegovanie, monitorovanie a riadenie vsSetkych aspektov projektu a zmenovej
poziadavky v prevadzke a potrieb zainteresovanych stran na dosiahnutie cielov, ktorymi st

a) rozpocet a jeho naklady a prinosy projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke,
b) c¢as realizacie a casovy harmonogram projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke,

¢) rozsah projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke vo vzfahu k plneniu predmetu projektu
a zmenovej poziadavky v prevadzke,

d) kvalita projektovych vystupov,

e) rizika a zavislosti projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke zahfnajuce vsetky hrozby,
otvorené otazky a prekazky pri realizacii projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke,

f) prinosy projektu a zmenovej poziadavky v prevadzke vratane prinosov projektovych vystupov.

(2) Na dosiahnutie cielov podla odseku 1 sa vriadeni projektu a zmenovej poziadavky
v prevadzke najma
a) definuju finanéné zdroje, ludské zdroje, meratelné kvalitativne a kvantitativne prinosy,

b) analyzuje sucasny stav, Specifikuje cielova skupina, Specifikuje cielovy stav a spdosob jeho
dosiahnutia,

¢) definuje analyza nakladov a prinosov.

(3) Projekt alebo zmenova poziadavka v prevadzke sa realizuje vo fazach, ktoré spolu tvoria
zivotny cyklus projektu alebo zmenovej poziadavky v prevadzke.

(4) Financnym limitom kategorizacie projektov je pre velky projekt, velki zmenova poziadavku
v projekte a velkti zmenovu poziadavku v prevadzke celkova cena vyssia nez 1 000 000 eur.

(5) Ak ide o projekt podla § 15 ods. 4 pism. d) zakona, cena jedného inkrementu podla § 15
ods. 4 pism. d) tretieho bodu zakona je najviac 70 % z celkovej ceny projektu a lehota dodania
kazdého inkrementu podla § 15 ods. 4 pism. d) Stvrtého bodu zakona je najviac 730 dni.

(6) Ak sa v projekte a zmenovej poziadavke v prevadzke dodavaju inkrementy, tak

a) kazdy inkrement ma vlastné projektové vystupy realiza¢nej fazy a dokoncovacej fazy,

b) realizacné fazy viacerych inkrementov nie je mozZné realizovat subeZne a realizacna faza
dalsSieho inkrementu sa zacina az po ukonceni realizaénej fazy predchadzajiiceho inkrementu,

c¢) kazdy nasledujuci inkrement sa viaze na odévodnenie, pouzitelnost a funkénost
predchadzajuceho inkrementu,

d) v ramci realiza¢nej fazy podla § 6 a experimentalnej fazy podla § 13 aspon prvého inkrementu
sa vykona overenie pouzitelnosti a Zivotaschopnosti predmetu projektu, identifikacia moznych
nedostatkov a overenie technickych predpokladov formou vytvorenia prototypu, overenia
konceptu, pilotu alebo formou vytvorenia minimalneho Zzivotaschopného produktu, a to
v zavislosti od charakteru projektu,

e) projekt sa predklada organu vedenia na hodnotenie ako celok, nepredklada sa samostatne po
inkrementoch.

(7) Ak sa v projekte alebo na zaklade zmenovej poziadavky v prevadzke dodava softvérové dielo
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alebo softvérova cast diela v hodnote nad 5 000 000 eur, vykona sa v realizacnej faze overenie
pouzitelnosti a zivotaschopnosti predmetu projektu, identifikacia moznych nedostatkov a overenie
technickych predpokladov formou vytvorenia prototypu, overenia konceptu, pilotu alebo formou
vytvorenia minimalneho zivotaschopného produktu (R-02) v zavislosti od charakteru projektu
a predklada sa podla prilohy ¢. 2.

(8) Ak realizacna faza velkého projektu pozostava z dodania jedného funkéného celku alebo
dodania vylucne technickych prostriedkov, objednavatel posudi a vyhodnoti aj alternativy
rozdelenia projektu na inkrementy na preukazanie ekonomickej nevyhodnosti alebo technickych
obmedzeni.

(9) Zmenové poziadavky v projekte sa eviduju v priebeznom projektovom vystupe ManazZérske
spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02). Priebezné projektové vystupy
podliehaju aktualizacii schvalenych zmenovych poziadaviek v projekte, ak dojde k zmene.
Schvalena zmenova poziadavka v projekte sa zapracovava do jednorazovych projektovych vystupov
realiza¢nej a dokoncovacej fazy, na ktoré ma vplyv.

(10) Projektové vystupy a zapisy z riadiacich vyborov projektu, ktoré sa podla § 15 ods. 10
zakona spristupnuju, su priebezne spristupnované po schvaleni riadiacim vyborom projektu vo
verejnej Casti centralneho metainformacného systému verejnej spravy. Dalsia faza projektu
a zmenovej poziadavky v prevadzke sa zacne az po spristupneni projektovych vystupov
predchadzajucej fazy zivotného cyklu v centralnom metainformac¢nom systéme verejnej spravy.

(11) Verejné pripomienkovanie vystupov pripravnej a iniciac¢nej fazy a experimentalnej fazy sa
zabezpeci pred zacatim obstaravania ich spristupnenim v centralnom metainforma¢nom systéme
verejnej spravy najmenej na desal pracovnych dni. Oznamenie o zacCati verejného
pripomienkovania sa zverejni v centrdlnom metainformaénom systéme verejnej spravy. Na
schvalenie riadiacemu vyboru v pripravnej a iniciacnej faze sa tieto vystupy predkladaju az po
zverejneni vyhodnotenia pripomienok.

RIADENIE PROJEKTOV A ZMENOVYCH POZIADAVIEK V PROJEKTE
METODOU WATERFALL

§5

Pripravna a iniciacna faza projektu

(1) Pripravna a inicia¢na faza projektu zahfmia vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu
a aktualizaciu vSetkych manazérskych a Specializovanych vystupov tejto fazy projektu, ktorych
rozsah je uvedeny v prilohe ¢. 1 a sposob a postup ich schvalovania je uvedeny v prilohe ¢. 2.

(2) Na zaciatku pripravnej a iniciaénej fazy projektu je potrebné vypracovat Ideovy zamer
projektu (I-01), ktory opisuje projektovii alebo zmenovu iniciativu. Ideovy zamer projektu spravidla
zahina tucel projektu alebo zmenovej poziadavky v projekte, vplyvy, predpokladané naklady na
pripravu a realizaciu projektu alebo zmenovej poziadavky v projekte a disponibilné personalne
zdroje na realizaciu projektu popri uz uskutoc¢novanych a schvalenych projektoch a zmenovych
poziadavkach v projekte.

(3) Ideovy zamer projektu (I-01) schvaluje projektova komisia alebo vedenie organizacie, ktoré
rozhodnutim vytvara riadiaci vybor projektu, projektovy tim a zabezpeci pozadované zdroje na
vypracovanie vystupov pripravnej a iniciaénej fazy projektu.

(4) Sucastou pripravnej a iniciacnej fazy projektu je zavedenie organizaéného riadenia
vytvorenim riadiaceho vyboru projektu, urcenim biznis vlastnika, klucového pouzivatela, vyber
dodavatela, nastavenie prierezovych c¢innosti a vymenovanie ¢lenov projektového timu doruc¢enim
menovacich dekrétov a podpisom Statutu riadiaceho vyboru projektu.
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a)

b)

c)

d

—

e)

g

h)
i)

j)

a)

b

—

c)
d)

€)

f)
g

(5) Riadiaci vybor sa vytvara tak, Ze jeho ¢innostou je pocas realizacie projektu mozné zabezpecit

schvalenie predmetu projektu, inkrementov, priebezné a zaverecné schvalenie manazérskych
vystupov a Specializovanych vystupov,

zakladné rozhodnutia, najmd rozhodnutia o rozsahu, rozpocte, harmonograme projektu
a prechode do dalsej fazy projektu,

odsuhlasenie navrhu pozadovanych finanénych zdrojov a schvalovanie zmien financovania
projektu,

kontrolu analyzy nakladov a prinosov pred zacatim projektu a priebezna kontrola aktualizacie
zdévodnenia projektu po ukonéeni kazdej fazy projektu,

pravidelnui kontrolu projektového manazéra objednavatela, cinnosti projektového timu
a riadenia projektu,

priebeznii  kontrolu a pravidelné vyhodnotenie dosahovania urcenych meratelnych
ukazovatelov,

dodrzanie bezpecnostnych Standardov, Standardov informac¢nych technolégii verejnej spravy
a dodrzanie povinnosti v oblasti ochrany osobnych tidajov,?)

schvalenie zmenovych poziadaviek v projekte alebo odchylky od Specifikacie a zadania projektu,

urcenie rozsahu manazérskych a Specializovanych vystupov vytvaranych pocas celého projektu
a akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov,

zabezpecenie dodrzania principov hospodarnosti, efektivnosti, ti¢innosti a ucelnosti vyuzivania
verejnych prostriedkov, a to aj pocas spravy a prevadzky informacéného systému, ktory je
v ramci projektu vytvoreny.

(6) Biznis vlastnik sa urcuje tak, Ze jeho ¢innostou je pocas realizacie projektu mozné zabezpecit

navrh a schvalenie funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu,
kvalitativnych a kvantitativinych prinosov projektu,

definovanie ocakavani na kvalitu projektu, kritérii kvality produktov, prinosov pre koncovych
pouzivatelov a poziadaviek na bezpecnost,

definovanie meratelnych vykonnostnych ukazovatelov projektov a prvkov,

schvalenie akceptacnych kritérii,

akceptaciu rozsahu a kvality dodavanych projektovych vystupov pri dosiahnuti platobnych
milnikov,

odsuhlasenie spustenia vystupov projektu do produkénej prevadzky,

dostupnost Iudskych zdrojov alokovanych na realizaciu projektu.

(7) Klacovy pouzivatel objednavatela, ktory reprezentuje zaujmy pouzivatela projektovych

produktov alebo projektovych vystupov, sa urcuje tak, Ze jeho cinnostou je pocas realizacie
projektu mozné zabezpecit

a)

b)

c)

d)

navrh a Specifikaciu funkénych a technickych poziadaviek, potreby, obsahu, kvalitativnych
a kvantitativnych prinosov projektu, poziadaviek koncovych pouzivatelov na prinos systému
a poziadaviek na bezpecnost,

navrh a definovanie akceptaénych kritérii,

akceptacné testovanie a navrh na akceptaciu produktov alebo projektovych vystupov a navrh
na spustenie do produkénej prevadzky,

predkladanie poziadaviek na zmenu funkcionalit produktov,
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e) aktivnu ucast v projektovych timoch.
(8) Zmluvné dojednanie s dodavatelom sa vykona tak, ze je zo strany dodavatela mozné
zabezpecit
a) navrh rieSenia, vytvorenie, vyvoj, implementaciu, otestovanie a nasadenie produktov,
b) splnenie poziadaviek objednavatela na produkty alebo projektové vystupy,

c) urCenie projektového manazéra za dodavatela predlozenim navrhu predsedovi riadiaceho
vyboru projektu; projektovy manazér za dodavatela zodpoveda za plnenie a dodavku predmetu
projektu v zmluvne dohodnutom rozsahu, case, kvalite a nakladoch.

(9) Prierezové ¢innosti pripravnej a iniciacnej fazy projektu su

a) kontinualne zdovodnovanie projektu, ktoré zahina posudenie, Ci je projekt pozadovany
a dosiahnutelny, potrebné na rozhodovanie o pokracovani vynakladania prostriedkov pocas
vSetkych faz projektu, vypracované najneskor po ukonceni kazdej fazy projektu,

b) riadenie a organizacia zodpovednosti v projekte, ktoré zahfnaju urcenie zodpovednosti v ramci
riadiaceho vyboru projektu, najma zodpovednosti predsedu riadiaceho vyboru projektu, biznis
vlastnika alebo vlastnikov, klticového pouzivatela a dodavatela v projekte,

¢) riadenie kvality projektovych vystupov definovanim meratelnych vykonnostnych parametrov na
vytvaranie produktov, overovanie produktov, definovanie akcepta¢nych kritérii, ktoré sii vhodné
na pozadovany ucel,

d) planovanie a operativne riadenie dodavania produktov,

e) riadenie rizik a zavislosti, ktoré zahina identifikaciu, hodnotenie a riadenie rizik, zavislosti

a hrozieb na tspesnu realizaciu projektu.

(10) Riadiaci vybor projektu tvori predseda riadiaceho vyboru projektu, zastupca prevadzky
a biznis vlastnici alebo nimi povereni zastupcovia. Clenom riadiaceho vyboru projektu moze byt aj
zastupca dodavatela. Clen riadiaceho vyboru projektu za dodavatela moze mat hlasovacie pravo.
Vacsina clenov riadiaceho vyboru projektu s hlasovacim pravom su osoby navrhnuté
objednavatelom a zastupujuce zaujmy objednavatela.

(11) Riadiaci vybor projektu zasada pravidelne, najmenej jedenkrat za tri mesiace.
(12) Na hospodarne, efektivne a ucelné vyuzivanie finanénych prostriedkov moéze riadiaci vybor

projektu prisposobit Standardy projektového riadenia na realizovany projekt tak, ze

a) schvali realizaciu jednotlivych manazérskych alebo Specializovanych vystupov ich vzajomnym
zlicenim do jedného suborného manazérskeho vystupu alebo Specializovaného vystupu,

b) projektové roly a pozicie s ohladom na individualne schopnosti s tym, ze

1. pri velkych projektoch je kazda projektova rola biznis vlastnika zastipena aspon jednou
osobou,

2. pri ostatnych projektoch je projektovy tim zastipeny aspon dvoma osobami, z ktorych jedna
osoba je vzdy kltcovy pouzivatel,

3. projektovu rolu projektového manazéra nie je mozné zIlucit s inou projektovou rolou,

c) zlucit zodpovednost za vykonanie aktivity.
(13) V ramci pripravnej a inicia¢nej fazy projektu sa
a) urcia vhodni kandidati na pozicie

1. predsedu riadiaceho vyboru projektu a
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2. projektového manazéra objednavatela,

b) urcia ulohy predsedu riadiaceho vyboru projektu, a to tak, ze jeho ¢innostou je pocas realizacie

c)

projektu mozné zabezpecit najma

1. zastupovanie zaujmov objednavatela v projekte,

2. kontrolu suladu projektu a projektovych cielov so strategickymi cielmi,
3. zabezpecenie a udrzanie finanéného krytia (rozpoctu) realizacie projektu,
4. zabezpecenie nakladovo prijatelného pristupu v projekte,

urc¢i ulohy projektového manazéra objednavatela tak, ze jeho ¢innostou je mozné zabezpecit
celkovu realizaciu projektu,

d) vymenuju

e)

f)

1. predseda riadiaceho vyboru projektu,
2. clenovia riadiaceho vyboru s hlasovacim pravom a bez hlasovacieho prava a
3. projektovy manazér objednavatela,

na navrh urceného projektového manazéra vymenuje projektovy tim, pricom predseda
riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy manazér objednavatela na zaklade poverenia
zabezpecia

1. urcenie rozsahu uloh vsetkych c¢lenov projektového timu,

2. urcenie vhodnych kandidatov na pozicie clenov projektového timu, pricom je potrebné
zabezpecit obsadenie tychto projektovych roli:

2a. klucovy pouzivatel,

2b. IT analytik alebo biznis analytik,

2c. IT architekt,

2d. biznis vlastnik,

2e. manazér kvality pri velkych projektoch; pri ostatnych projektoch, ak je to potrebné,
2f. manazér IT prevadzky, ak je to potrebné,

2g. manazér kybernetickej a informacnej bezpecnosti, ak je to potrebné,

2h. UX dizajnér, ak je to potrebneé,

2i. ina Specificka rola, ak je to potrebné,

dorucenim menovacich dekrétov alebo vytvorenim komunikacnej matice vymenuje projektovy
tim.

(14) Pripravna a inicia¢na faza projektu zahimnia projektové aktivity projektového manazéra

objednavatela a projektového timu, v ramci ktorych sa zabezpec¢i najma

a)

b)

c)

d)

€)

identifikacia hlavnych aktivit navrhu, analyzy, vytvorenie, testovanie a odovzdanie projektovych

vystupov,

identifikacia a detailizovanie obsahu a rozsahu projektu,

naplanovanie projektu, kapacitny odhad prace v suvislosti s vytvorenim, testovanim
a odovzdanim projektovych vystupov,

urcenie harmonogramu projektu a identifikacia rozhodovacich a kontrolnych bodov,

planovanie kvality, kde zabezpeci vypracovanie analyzy existujiicich procesov s navrhom ich
meratelnych zlepsSeni, systémov riadenia kvality projektu a metody predkladania, posudzovania
a rozhodovania o zmenach oproti planovanému stavu, ktoré vzniknu pocas realizacie projektu



401/2023 Z. z. Zbierka zakonov Slovenskej republiky Strana 11

na strane objednavatela,
f) priprava a zacatie realizacie obstaravania, ak je to potrebné,

g) vytvorenie a aktualizacia manazérskych a Specializovanych vystupov, ktoré zabezpecuje
projektovy manazér objednavatela, ak urcenie zodpovednosti za vytvorenie a aktualizaciu
jednotlivych vystupov v menovacich dekrétoch ¢lenov projektového timu objednavatela nie je
urcené inak.

(15) Pripravna a iniciaéna faza projektu pred zacatim obstaravania zahimna vytvorenie,
schvalenie, vydanie, distribuciu a aktualizaciu manazérskych a Specializovanych vystupov pre tato
fazu projektu, ktorymi st vystupy podla prilohy ¢. 1, ktoré poskytuju podklad na pripravu
obstaravania, najma sutaznych podkladov a navrhu zmluvy s dodavatelom, konkrétne

a) Projektovy zamer (I-02), ktory podla rozsahu, charakteru a predpokladaného uc¢inku vystupov
projektu suhrnne opisuje manazérske zhrnutie, rozsah, ciele a motivaciu na realizaciu
projektu, zainteresované strany, navrh meratelnych ukazovatelov a obsahuje aj

1. detailny opis pozadovanych projektovych vystupov,

2. detailny opis obmedzeni, predpokladov, tolerancii a navrh organizacného zabezpecenia
projektu,

detailny opis rozpoctu projektu a jeho prinosov,
harmonogram projektu,

vyhodnotenie rizik a zavislosti,

2

architektaru riesenia projektu na turovni biznis vrstvy, aplikacnej vrstvy, datovej vrstvy,
technologickej vrstvy a bezpecnostnej architektury,

vyhodnotenie alternativ rieSenia projektu pre kazdu vrstvu architektury rieSenia,
Specifikaciu a klasifikaciu idajov spracovanych v projekte,
poziadavky na prevadzku a udrzbu vystupov projektu,

10. poziadavky na technologicka infrastruktiru a posudenie alternativ prevadzky
infrastruktury cloud computingom,

11. poziadavky na zdrojové kody,
12. opis implementacie projektu a preberania vystupov projektu,

b) Katalég poziadaviek (I-04) - funkénych, nefunkénych a technickych, ktoré su relevantné pre
projekt a je z nich zrejmy prinos projektu pre zadavatela, a to nielen z pohladu funkénych
poziadaviek, ale aj z pohladu pouzivatela, bezpecnosti a technologického prostredia,

c) Analyza nakladov a prinosov (M-05) je zakladna analyza, ktorej cielom je preukazanie
vyhodnosti realizacie projektu, ktora okrem nakladovej ¢asti obsahuje aj ¢ast prinosov, kde sa
kvantifikuje vo finanénom vyjadreni prinos projektu, pricom

1. celkové naklady na vlastnictvo predstavuji odhad vydavkov spojenych s nakupom,
nasadenim, pouzivanim a vyradenim pripravovaného projektu a su sucasfou analyzy
nakladov a prinosov,

2. sa vypracuva len pre velky projekt a

3. pre iny, nez velky projekt objednavatel v casti projektového zameru detailne opise nakladova
a prinosovu stranku a postup, ktory je zvoleny na cenovu kalkulaciu nakladov a prinosov
projektu,

d) Evidencia e-Government komponentov v centralnom metainformac¢nom systéme verejnej spravy
(M-06) - evidencia a popis e-Government komponentov, ktoré budu projektom dodané,
zmenené, odstranené alebo opakovane pouzité, minimalne v rozsahu informaéné systémy a ich
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moduly, poskytované koncové a aplikacné sluzby avztahy medzi nimi, vratane
architektonickych modelov.

(16) Pripravna a iniciaéna faza projektu konéi dokoncenim procesu obstaravania, ak
harmonogram projektu neustanovuje inak a zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuiciu
a aktualizaciu tychto manazérskych a Specializovanych vystupov, ktoré zabezpecCuje projektovy
manazér objednavatela spolocne s projektovym manazérom dodavatela, ak urcenie zodpovednosti
za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych vystupov v menovacich dekrétoch clenov projektového
timu objednavatela nie je urcené inak:

a) doplnenie alebo aktualizaciu Analyzy nakladov a prinosov (M-05),

b) Plan etapy (M-01) obsahuje detailny plan jednotlivej etapy realizacnej fazy projektu vytvoreny
v Strukturovanej forme aZ po uroven jednotlivych aktivit, vytvarany a predkladany projektovym
manazérom dodavatela,

c) Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02) predkladané
podla potreby.

(17) Riadiaci vybor projektu v ramci pripravnej a inicia¢nej fazy projektu schvaluje projektova
dokumentaciu podla prilohy ¢. 1 a prechod do realiza¢nej fazy projektu.

(18) Zhodnotenie kvality projektu zamerané na vystupy pripravnej a iniciacnej fazy projektu sa
spracuje vo vystupe Audit kvality (M-04) a predklada sa na prerokovanie riadiacemu vyboru
projektu.

§6

Realizacna faza projektu

(1) Realizacna faza projektu zacina po spristupneni schvalenych projektovych vystupov
predchadzajucej fazy zivotného cyklu projektu v centralnom metainformaénom systéme verejnej
spravy. Realiza¢na faza projektu zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu a aktualizaciu
vSetkych manazérskych vystupov pre tuto cast fazy projektu, ktoré zabezpecuje projektovy
manazér objednavatela spolocne s projektovym manazérom dodavatela, ak urcenie zodpovednosti
za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych produktov v menovacich dekrétoch c¢lenov projektového
timu objednavatela nie je uréené inak. V realiza¢nej faze projektu sa vytvara manazérsky vystup
Projektovy inicialny dokument (R-O1) schvaleny riadiacim vyborom, ktory zrozumitelnym
sposobom spaja klucové informacie potrebné na planovanie a kontrolu riadenia projektu,
sledovanie a vyhodnotenie kvality manazérskych a Specializovanych vystupov projektu, urcenie
akceptacénych kritérii, urcenie pravidiel riadenia zmien v projekte, urcenie spdsobu evidovania
a priorizovania poziadaviek na zmenu, riadenie a komunikaciu v projekte.

(2) Realiza¢na faza projektu, ktorej tielom je navrhnut, vytvorit, otestovat, dodat a nasadit
Specializované vystupy sa realizuje v tychto etapach:
a) analyza a dizajn,
b) nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb,
c) implementacia a testovanie,
d) nasadenie a postimplementa¢na podpora.
(3) Kazda etapa realizac¢nej fazy projektu zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu

a aktualizaciu tychto manazérskych a Specializovanych vystupov podla prilohy ¢.1 sich
naslednym predkladanim riadiacemu vyboru projektu:

a) Plan etapy (M-01) nadchadzajicej realiza¢nej fazy alebo dokonéovacej fazy, ktory doplna Plan
projektu prislusnej etapy o potrebné informacie tak, Ze je mozné uskuto¢nenie etapy operativne
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kontrolovat a riadit,

b) Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02) predkladané
podla potreby

1. vyhodnotenie konkrétnej etapy realizacnej fazy projektu a vytvorenie Spravy o ukonceni
etapy,

2. vytvorenie a zdovodnenie zmenovej poziadavky v projekte, ak vzniknuté odchylky alebo
vyvolané zmeny prekrocia urcené tolerancie,

c) Akceptacny protokol (M-03) pre kazdy odovzdany vystup a produkt objednavatelovi
a koordinaciu jeho schvalenia oboma zmluvnymi stranami,

d) Analyza nakladov a prinosov (M-05) a Evidencia e-Government komponentov v centralnom
metainformaénom systéme verejnej spravy (M-06), vratane architektonickych modelov,
aktualizované v okamihu skoncenia etapy,

(4) Projektovy manazér objednavatela spolocne s projektovym manazérom dodavatela, ak urcenie
zodpovednosti za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych vystupov v menovacich dekrétoch ¢lenov
projektového timu objednavatela nie je urcené inak, zabezpecuju v kazdej etape realizacnej fazy
projektu vytvorenie a priebeznu aktualizaciu tychto manazérskych a Specializovanych vystupov:

a) Projektovy inicialny dokument (R-01),

b) Detailny navrh rieSenia (R1-1), ktory obsahuje najma detailny struktarovany navrh riesenia
funkénych, nefunkénych a technickych poziadaviek,

c) Plan a stratégia testovania (R-1-2),
d) Nakup technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb (R2)
1. Obstaranie technickych prostriedkov (R2-1),
2. Obstaranie programovych prostriedkov a sluzieb (R2-2),
e) Implementacia a Testovanie (R3), ktora je realizovana jednou iteraciou pri projektoch alebo
viacerymi iteraciami pri velkych projektoch:
1. Vyvoj, migracia tidajov a integracia (R3-1),
2. Testovanie (R3-2),
3. Skolenia personalu (R3-3),
4. Dokumentacia (R3-4),
f) Nasadenie a Postimplementa¢na podpora (R4):
1. Nasadenie do produkénej prevadzky (R4-1),
2. Akceptacia spustenia do produkc¢nej prevadzky (R4-2).
(5) V ramci Specializovaného vystupu Nasadenie do produkénej prevadzky (R4-1) sa manazérom
IT prevadzky potvrdi, ze informacna technologia splna poziadavky na prevadzku. Dlzka trvania

Postimplementac¢nej podpory (R4) je najviac tri mesiace od nasadenia informacnej technolégie do
produkcnej prevadzky, ak nie je dohodnuté inak.

(6) Specializované vystupy Analyza nakladov a prinosov (M-05) a Projektového inicialneho
dokumentu (R-0O1) vo vsSetkych castiach podla prilohy ¢. 1 predstavuju spolo¢ne dekompoziciu
projektovych vystupov aide o stiborné dodavané dielo vratane externych dodavok, nakupov
technickych prostriedkov, programovych prostriedkov a sluzieb, dokumentacie, Skoleni
a ostatnych potrebnych sluzieb.

(7) Specializované vystupy podla odseku 4 su opisané v ramci Projektovy inicialny dokument
(R-01) sposobom, ktory umoznuje ich delegovanie na realizaéné timy vo forme zadania prac,
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najlepsie pre kazdy Specializovany vystup jedno samostatné zadanie prac. O rozdeleni obsahu
projektu do zadani prac rozhoduje riadiaci vybor projektu na zaklade navrhu projektového
manazéra.

(8) Ak projektové vystupy etapy Implementacia a Testovanie su vytvarané na zaklade zmluvného
vztahu s objednavatelom, dodavatel pred ukoncenim tejto etapy odovzda vytvorené produkty,
dokumentaciu a zdrojové kody objednavatelovi pred schvalenim vystupu Manazérske spravy,
plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02) — Sprava o ukonceni etapy v riadiacom
vybore projektu.

(9) Riadiaci vybor projektu v ramci realiza¢nej fazy projektu schvaluje
a) manazérske vystupy a aktualizované vystupy jednotlivych etap realiza¢nej fazy projektu,

b) Specializované vystupy a aktualizované vystupy jednotlivych etap realizacnej fazy projektu,

c) Akceptacny protokol (M-03) a akceptaciu prevzatia vytvorenych produktov, dokumentacie
a funkénych zdrojovych kédov k dodavanym vystupom projektu,

d) prechod na zaciatok dokoncovacej fazy projektu.

(10) Zhodnotenie kvality projektu zamerané na vystupy realizacnej fazy projektu sa spracuje vo
vystupe Audit kvality (M-04) a predklada sa na prerokovanie riadiacemu vyboru projektu.

§7

Dokoncovacia faza projektu

(1) Dokoncovacia faza projektu zahina vytvorenie, schvalenie, vydanie, distribuciu
a aktualizaciu, kontrolu a vyhodnotenie vSetkych manazérskych vystupov pre tuto fazu, ktorymi
su tieto skupiny manazérskych vystupov sich naslednym predloZzenim riadiacemu vyboru
projektu:

a) vyhodnotenie naplnenia vSetkych ustanoveni Projektovy inicidlny dokument (R-O1), najma
Akceptaénych Kkritérii, a nasledné spracovanie Akcepta¢ného protokolu (M-03) pre finalny
projektovy produkt,

b) Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02), najma
1. zoznam rizik a zavislosti a vyhodnotenie vSetkych zostavajucich zaznamenanych rizik

a zavislosti, ktoré moézu ovplyvnit projektové vystupy vramci ich dalSej prevadzky
v projektovom vystupe Odporucania nadvaznych krokov,

zaznam z auditu kvality,

w0

zoznam otvorenych otazok, vyhodnotenie vSetkych zostavajucich otvorenych otazok, ktoré
mo6zu ovplyvnit projektové vystupy v ramci ich dalSej prevadzky v projektovom vystupe
Odporucania nadvaznych krokov,

zoznam ponauceni,

sprava o vynimocnej situacii, ak je to potrebné,
sprava o stave projektu,

sprava o ukonceni fazy,

poziadavka na zmenu v projekte,

© ©® N o o &

sprava o dokonceni projektu, v ktorej sa porovnaju dosiahnuté vysledky s poziadavkami
podla Analyzy nakladov a prinosov (M-05) a Projektovy inicialny dokument (R-01),
a sucasne opisuju vsSetky zmeny, ktoré sui pocas projektu zaznamenané, a hodnoti sa, do
akej miery projekt splnia urcené ciele z pohladu vytvarania projektovych vystupov,

10. sprava o ziskanych poznatkoch, ktora obsahuje suhrn informacii o tom, ako je projekt
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riadeny, aké ponaucenia a odporuicania z toho vyplyvaju,
11. plan prevadzky a plan monitorovania a hodnotenia po odovzdani projektu, v ktorom sa urci

plan, kedy a aké merania dosiahnutych prinosov a uspesSnosti projektu sa zrealizuju po
skonceni projektu,

12. odporiicanie nadvaznych krokov.

(2) Vytvorenie a finalnu aktualizaciu manazérskych vystupov v dokoncovacej faze projektu
zabezpecuje projektovy manazér objednavatela, ak wurcenie zodpovednosti za vytvorenie
a aktualizaciu jednotlivych vystupov dokoncovacej fazy projektu v Statute riadiaceho vyboru
a menovacich dekrétoch ¢lenov projektového timu objednavatela nie je urcené inak.

(3) Ak su naplnené vsetky ulohy a projektové zadania, riadiaci vybor projektu na navrh
projektového manazéra wuvolni projektovy tim, ako aj vSetky ostatné projektové zdroje
a prostriedky.

(4) Riadiaci vybor projektu v ramci dokoncovacej fazy projektu posudzuje a schvaluje
a) manazérske vystupy dokoncovacej fazy projektu, ktorymi su:

1. Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporucania a poziadavky (M-02),

2. Akceptacny protokol (M-03) pre finalny projektovy produkt,

b) vyhodnotenie a ukoncenie projektu.

§8

Sposoby a postupy elektronizacie agendy verejnej spravy v projektovych fazach

Ak je sucastou projektu alebo zmenovej poziadavky v prevadzke vytvorenie alebo zmena
elektronickej sluzby s grafickym pouzivatelskym rozhranim sluzZiacej koncovym pouzZivatelom,
vytvorenie alebo zmena elektronickej sluzby s aplikacnym rozhranim, spdsoby a postupy
elektronizacie agendy verejnej spravy podla osobitného predpisu3) st realizované v tychto
projektovych fazach:

a) pouzivatelsky prieskum, ktory je vystupom pripravnej a inicia¢nej fazy projektu a predmetom
dalSieho spracovania v realizaénej faze projektu,

b) inicidlny graficky navrh, ktory je vystupom realiza¢nej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

¢) vytvorenie informacénej architektury a mapovanie pouzivatelskej cesty, ktoré su vystupom
realizacnej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

d) vytvorenie prototypu pouzivatelského rozhrania a prototypu aplika¢ného rozhrania viacerymi
iteraciami, ktoré su vystupom realiza¢nej fazy projektu v etape Analyza a Dizajn,

e) pouzivatelské testy funkéného pouzivatelského rozhrania a funkéné, integraéné a vykonové
testy aplikaéného rozhrania, ktoré su vystupom realiza¢nej fazy projektu v etape Implementacia
a Testovanie.

§ 8a
Sposoby a postupy, ktorymi sa uréuje obsah bezpeénostnych opatreni informaénych
technologii verejnej spravy v projektovych fazach

Ak sa projekt alebo zmenova poziadavka v prevadzke tyka informacného systému verejnej
spravy, pre ktory sa podla § 23 ods. 1 a2 zakona vypracuiva bezpecnostny projekt, v riadeni
projektu ariadeni zmenovej poziadavky v prevadzke sa zakonna povinnost vypracovat
bezpecnostny projekt splni

a) vyhlasenim (I-05), Ze ide o informac¢ny systém verejnej spravy, pre ktory sa podla § 23 ods. 1 a 2
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zdkona vypracuva bezpecnostny projekt, ako jednym z vystupov pripravnej a iniciacnej fazy
projektu a

b) vytvorenim bezpecénostného projektu ako jedného z vystupov realiza¢nej fazy projektu.

§9

Zivotny cyklus zmenovych poziadaviek v prevadzke

(1) Pripravna a inicia¢na faza inej, nez velkej zmenovej poziadavky v prevadzke je priebezna
a zaCina zberom poziadaviek do Katalégu poziadaviek (I-04) na zmenu informacnej technoldgie,
ktora je v prevadzke. Zber poziadaviek zohladnuje najma identifikaciu

a) upravy alebo doplnenia technolégie na jej cenové ohodnotenie,
b) vlastnika,

¢) priorit pre organ riadenia v nadvaznosti na rozvoj informacnej technologie.

(2) Cenové ohodnotenie Katalog poziadaviek (I-0O4) sa urcCuje aspon raz rocne. Ina, nez velka
zmenova poziadavka v prevadzke sa s cenovym ohodnotenim predklada riadiacemu vyboru, ktory
ju uréuje na realizaciu. Pocas pripravnej a inicia¢nej fazy inej, ako velkej zmenovej poziadavky
v prevadzke sa zriaduje riadiaci vybor, ak pre prevadzkovanu informac¢nu technolégiu nie je
zriadeny, projektovy manazér a projektovy tim rovnakym sposobom ako v pripravnej a iniciacnej
faze projektu. Riadiaci vybor zasada pravidelne, spravidla jedenkrat za tri mesiace.

(3) Riadiaci vybor v pripravnej a inicia¢nej faze inej, nez velkej zmenovej poZiadavky v prevadzke
pred objedanim u dodavatela schvaluje najma

a) Projektovy zamer (I-02),
b) Katalog poziadaviek (I-04),

¢) Evidenciu e-Government komponentov v centralnom metainforma¢nom systéme verejnej spravy
(M-06), vratane architektonickych modelov.

(4) Pripravna a inicia¢na faza inej, nez velkej zmenovej poziadavky v prevadzke konc¢i schvalenim
projektovych vystupov riadiacim vyborom a dokoncenim objednania u dodavatela. Projektovy
manazér objednavatela spolo¢ne s projektovym manazérom dodavatela, ak urcenie zodpovednosti
za vytvorenie a aktualizaciu jednotlivych vystupov v menovacich dekrétoch ¢lenov projektového
timu objednavatela nie je urcené inak, zabezpecia vytvorenie, aktualizaciu, schvalenie vydanie
a distribuciu tychto projektovych vystupov:

a) Plan etapy (M-01) obsahujuci detailny plan jednotlivej etapy realiza¢nej fazy inej, nez velkej
zmenovej poziadavky v prevadzke vytvoreny v Strukturovanej forme aZ po uroven jednotlivych
aktivit, vytvarany a predkladany projektovym manazérom dodavatela,

b) Manazérske spravy, plany, reporty, zoznamy, odporticania a poziadavky (M-02) inej, ako velkej
zmenovej poziadavky v prevadzke predkladané podla potreby.

(5) Ustanovenia tykajuce sa realizacnej fazy projektu (§ 6) a dokoncovacej fazy projektu (§ 7) sa
vztahuju aj na realizaénu fazu a dokoncovaciu fazu inej, nez velkej zmenovej poziadavky
v prevadzke okrem vytvarania a predkladania manazérskeho vystupu Projektovy inicialny
dokument.

(6) Zivotny cyklus velkej zmenovej poziadavky v prevadzke sa riadi rovnako ako zivotny cyklus
velkého projektu.

(7) Na velku zmenovu poziadavku v prevadzke sa pouziju § 3 ods. 2 pism. f) a § 3 ods. 4 pism. d)
rovnako.
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§10
Monitorovanie a hodnotenie velkého projektu

(1) Ak ide o velky projekt, po ukonceni dokoncovacej fazy projektu sa vykona monitorovanie
a hodnotenie projektu, pocas ktorého sa monitoruju naklady a vyhodnocuju ciele a prinosy
definované v projekte.

(2) Meratelné ukazovatele prvkov programového riadenia sa aktualizuji kazdy rok pocas celého
obdobia monitorovania a hodnotenia projektu.

(3) Monitorovanie a hodnotenie projektu konc¢i dosiahnutim navratnosti projektu alebo po
uplynuti zivotného cyklu informacnej technolégie, najneskér po uplynuti desiatich rokov od
ukoncenia dokoncovacej fazy projektu.

(4) Organ vedenia posudi ziskané udaje z monitorovania a upozorni na opodstatnenost
informacnej technolégie a vplyv projektu na koncepéné ukazovatele v oblasti informatizacie.

RIADENIE PROJEKTOV A ZMENOVYCH POZIADAVIEK V PROJEKTE
METODOU AGILE

§11

(1) Riadenie projektu metoédou agile je mozné zacat, ak su urceni vhodni kandidati na
produktového vlastnika alebo tim produktovych vlastnikov tak, Ze ich ¢innostou je pocas realizacie
projektu mozné zabezpecit

a) produktovy manazment,

b) zber a vyhodnocovanie spatnej vazby k elektronickej sluzbe podla osobitného predpisu4) a

¢) organizacné a procesné zabezpecenie elektronizacie agendy verejnej spravy podla osobitného
predpisu.s)
(2) Riadenie projektu metédou agile sa nevztahuje na projekt

a) konzultaénych prac a poradenstva,

b) obmeny a nakupu hardvéru,

c) s inkrementom nad 1 000 00O eur alebo

d) do ktorého nie je zapojeny koncovy pouzivatel.
(3) Pri riadeni projektu metédou agile sa na dosiahnutie prinosu pre koncového pouzivatela

uplatnuju zakladné zasady zamerané na vSeobecné vyuzitie prvkov metody agile v projektovom
riadeni, ktorymi su

a) zameranie na potreby koncovych pouzivatelov,
b) iterativne a inkrementalne nasadenie,

c) zlepSovanie procesov.

(4) Zakladné pravidla, ktoré sa uplatnuju pocas celého projektu su
a) definovanie pouzivatelskych potrieb,
b) uprednostnovanie funkénych prototypov,
¢) pouzivanie existujucej infrastruktary a

d) vyuzivanie existujucich rieseni.
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§12
Pripravna faza projektu

(1) Pripravna faza projektu je zamerana na oboznamenie sa s aktualnym stavom produktu
projektu ako aj s potrebami koncového pouzivatela, z ktorych vychadzaju funkéné a nefunkéné
poziadavky a tiez technolégiou, ktora je pouzita na rieSenie. V pripravnej faze projektu sa vylucia
nepotrebné funkcionality a uréi spoésob rieSenia na tie poziadavky, ktorych implementacia prinesie
oproti implementacii inych poziadaviek va¢si prinos.

(2) Sucastou pripravnej fazy projektu je zavedenie organizacného riadenia, ktoré tvori
produktovy tim zloZeny z produktovych vlastnikov a projektovy tim.

(3) Ulohou produktového timu je uSetrenie casu z dévodu zohladnenia skutoénych potrieb
pouzivatela, znizenie rizika nespravne zvolenej stratégie implementacie, minimalizacia
nepotrebnych funkcionalit a potencialne zniZzenie nakladov. Produktovy tim tiez v reakcii na
spravanie sa pouzivatelov zabezpecuje tieto ulohy:

a) kontinualne zlepSovanie znalosti o pouzivateloch a ich potrebach,
b) identifikaciu pouzivatelskych problémov a ich riesenie,
c) overovanie navrhu rieSeni,

d) priorizaciu poziadaviek.

(4) Projektovy tim, do ktorého patria aj ¢lenovia produktového timu, obsahuje tieto roly:
a) projektovy manazeér,
b) IT analytik alebo biznis analytik,
c) IT architekt,
d) manazér kvality, ak je to potrebné,
e) manazér IT prevadzky, ak je to potrebné,
f) biznis vlastnik,
g) UX dizajnér,
h) manazér kybernetickej a informacénej bezpecnosti, ak je to potrebné,
i) ina Specificka rola, ak je to potrebné.

(5) Clenom projektového timu sa na riadenie a implementaciu projektu vycleni najmenej 80 %
z fondu pracovného casu.

(6) Jednorazovym projektovym vystupom pripravnej fazy projektu je pouzivatelsky prieskum
(A-01).
(7) Priebeznymi projektovymi vystupmi pripravnej fazy projektu su
a) Vizia produktu (A-02),
b) Produktové iniciativy (A-03),
c) Pouzivatelska cesta (A-04),
d) Priorizované pouzivatelské oblasti (A-05),
e) Produktova mapa (A-06),

f) Produktovy zoznam poziadaviek (A-07) obsahujuci priorizované pouzivatelské oblasti
a priorizované pouzivatelské pribehy,
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g) Mapa pouzivatelskych pribehov (A-08) s ohranicenim minimalneho zivotaschopného produktu,
h) Aktualizované udaje o e-Government komponentoch v centralnom metainformac¢nom systéme
verejnej spravy (A-09), vratane architektonickych modelov.

(8) Podla vysledkov pouzivatelského prieskumu sa urci vizia produktu a produktova iniciativa.

(9) Vizia produktu je vyhlasenie, ktoré opisuje
a) sucasny stav, klucovych partnerov, konkurenéné vyhody a jeho Specifika,
b) koncovych pouzivatelov a ich potreby,
¢) buduci stav a riesenie pouzivatelskych problémov.
(10) Ucelom pouzivania produktovej iniciativy je definovat a sledovat pokrok cez konkrétne

kvantifikovatelné ukazovatele, zabezpecit jednotné smerovanie zucastnenych aktérov projektu,
jasné priority, plynulé a udrzatelné napredovanie projektu.

(11) Na zaklade pouzivatelského prieskumu, vizie produktu a produktovej iniciativy sa vytvori
pouzivatelska oblast, pouzivatelska cesta,f) produktova mapa a produktovy zoznam poziadaviek.

(12) Pouzivatelska oblast poskytuje informacie o jednotlivych vSeobecne zadefinovanych
poziadavkach a obsahuje
a) datum vytvorenia,
b) nazov vystihujuci ciel,
c) produktového vlastnika zodpovedného za pouzivatelsku oblast,

d) vystizny a zrozumitelny opis obsahujici pomenovanie koncového pouzivatela, ¢innosti, ktoru
vykonava, navrhovaného riesenia, ktoré pouzije, hodnoty rozdielu od konkurencie, suc¢asného
rieSenia alebo neexistujuceho riesSenia,

e) meratelné benefity zrealizovanej pouzivatelskej oblasti,

=

metriky pre meranie Specifického vysledku,
g) nefunkéné poziadavky suvisiace s pouzivatelskou oblastou.

(13) Pri tvorbe produktovej mapy sa postupuje tak, ze jednotlivé pouzivatelské oblasti
a nefunkéné poziadavky sa planuju okolo danych milnikov v zmysle ich naplnenia a zohladnuju sa

v nej datumy, dopredu dohodnuté alebo externymi vplyvmi ovplyvnené milniky. Produktova mapa
sa pravidelne aktualizuje a zohladnuje aktualne priority a samotny pokrok projektu.

(14) V pripravnej faze projektu je produktova mapa orienta¢na a slazi ako vstup do dalsich faz.
Experimentalna faza projektu potvrdi spravnost zasadenia jednotlivych pouzivatelskych oblasti do
¢asu a zvysi presnost produktovej mapy. Rovnaky postup sa uplatni v realiza¢nej faze projektu,
kedy je mapa aktualizovana na zaklade reality pri implementacii.

(15) V pripravnej faze sa realizuje kategorizacia pouzivatelskej oblasti, pricom kategorie
pouzivatelskych oblasti podla velkosti st
a) pouzivatelska oblast do 20 000 eur vratane,
b) stredna pouzivatelska oblast nad 20 000 eur do 100 000 eur vratane,
c) velka pouzivatelska oblast nad 100 000 eur do 500 000 eur vratane a
d) velmi velka pouzivatelska oblast nad 500 000 eur do 800 000 eur alebo

e) sa kategoria urci inym obdobnym sposobom, ak je to potrebné.

(16) Priorizacia pouzivatelskych oblasti sa zabezpecuje pravidelne. Pri priorizacii produktovy
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vlastnik prihliada na nové polozky a vsetky existujuce polozky, ktorymi su

a) zakladné funkcionality nevyhnutné pre produkt,

b) poziadavky, ktoré vyrazne vylepsuju produkt, ale nie su kritické pre jeho samotné fungovanie,
c) poziadavky, ktoré nemaju zasadny vplyv na konec¢ny produkt,

d) poziadavky s nizkou prioritou, ktoré sa po dohode nebudu implementovat.

§ 13
Experimentalna faza projektu

(1) Cielom experimentalnej fazy projektu je spresnit pouzivatelské oblasti a z nich vychadzajuce
funkéné a nefunkéné poziadavky tak, ze je mozné vytvorit prototyp, minimalizovat rizika spojené
s implementaciou, spresnit odhady a urcif minimalny zivotaschopny produkt. Cielom
experimentalnej fazy projektu nie je dodanie hotového rieSenia. Medzi zistenia experimentalnej fazy
projektu patri

a) identifikacia, ktoré udaje su indikatorom pokroku v projekte a aké metriky sa na sledovanie
pouzijua,

b) overenie identifikovanych zucastnenych potrebnych rol,

¢) urcenie technologii a postupov,

d) znalost o cielovom produkte a porozumenie poziadavkam koncovych pouzivatelov,

e) spresnenie finanénej naro¢nosti,

f) spresnenie ¢asovej narocnosti implementacie cielového produktu,

g) identifikacia zavislosti na externych subjektoch, externych informacnych systémoch alebo
odhalenie medziprojektovych a medzirezortnych povinnosti,

h) rozhodnutie o pokrac¢ovani v dalSej faze projektu alebo o ukonéeni projektu.

(2) Vystupmi experimentalnej fazy projektu su
a) aktualizované priebezné projektové vystupy
1. zmenena vizia produktu (A-02), ak je to potrebné,
pridané, zmenené alebo upresnené produktové iniciativy (A-03),
aktualizovana pouzivatelska cesta (A-04),
pridané, zmenené alebo upresnené pouzivatelské oblasti (A-05),

aktualizovana produktova mapa (A-06),

o ook W N

produktovy zoznam poziadaviek (A-07) obsahujuci priorizované pouzivatelské oblasti
a priorizované pouzivatelské pribehy,

7. mapa pouzivatelskych pribehov (A-08) s ohranicenim minimalneho Zzivotaschopného
produktu,

8. aktualizované tudaje o e-Government komponentoch v centralnom metainforma¢nom
systéme verejnej spravy (A-09), vratane architektonickych modelov.

b) jednorazové projektoveé vystupy projektu
1. Inicialny graficky navrh (A-10) vypracovany podla osobitného predpisu?) a

2. Prototyp (A-11) jednorazovy vystup na vybrané casti funkénych poziadaviek cielového
produktu, ktoré maju overit uskutoCnitelnost vybranych funkcionalit a spravnost
smerovania alebo

3. Overenie konceptu (A-12), ktorym je jednorazovy vystup na vybrané casti nefunkénych
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poziadaviek cielového produktu alebo

4. DemonsStrativny produkt (A-13) na ukazku uskutocnitelnosti projektu.
(3) Produktovy zoznam poziadaviek tvoria pouzivatelské oblasti a pouzivatelské pribehy.

(4) Pouzivatelsky pribeh obsahuje poziadavku koncového pouzivatela. Sposob rieSenia je
obsiahnuty v ulohach, ktoré z opisu vyplynu. Pouzivatelsky pribeh obsahuje pouzivatelsku rolu,
jeho aktivitu a ucel aktivity viazany na biznisovi hodnotu. Pre kazdy pouzivatelsky pribeh sa urcia
akceptacné kritéria, ktoré definuju, kedy je ciel z pohladu produktového vlastnika splneny
a akceptovatelny. Na nefunkénu poziadavku sa prva az stvrta veta pouziju rovnako.

(5) Mapa pouzivatelskych pribehov sluzi pre vizualizaciu jednotlivych suvislosti medzi
pouzivatelskymi pribehmi. Cielom mapy pouzivatelskych pribehov je

a) identifikacia nedostatkov a chybajucich ¢asti funkcionality, ktoré nie su viditelné pri
poziadavkach s malou podrobnostou,

b) vysvetlenie globalneho pohladu pri zamerani sa na jednotlivé ciastkové pouzivatelské pribehy,
¢) zlepSenie synchronizacie medzi projektovymi timami,
d) identifikaciu zavislosti,

e) identifikaciu alternativnych moznosti.

(6) Vizualizacia mapy pouzivatelskych pribehov obsahuje
a) horizontalne clenenie, ktoré obsahuje pouzivatelsku cestu a pouzivatelské oblasti,

b) vertikalne ¢lenenie, kde kazda pouzivatelska oblast obsahuje pouzivatelské pribehy potrebné na
jeho uskutoénenie; ¢ast pouzivatelskych oblasti a pouzivatelskych pribehov je definovana ako
minimalny zivotaschopny produkt.

(7) Vytvorenie prototypu, overenie konceptu alebo demonstrativneho produktu a inicialneho
grafického navrhu podla osobitného predpisus) sluzi na spresnenie zadania s cielom pozitivneho
vplyvu na odhadovany ¢as, cenu a obsah. Prototyp sa vytvara z vystupov pripravnej fazy projektu
a najprioritnejsie poziadavky sa implementuju tak, ze na zaklade vytvoreného prototypu je mozné
vyhodnotit experimentalnu fazu projektu.

(8) Experimentalna faza projektu sa ukonéi vypracovanim priebeznych vystupov projektu
a jednorazovych vystupov projektu. Produktovy tim na zaklade vystupov rozhoduje o pokracovani
do realizac¢nej fazy zivotného cyklu projektu alebo o ukonceni projektu.

§ 14
Realiza¢na faza projektu

(1) Ucelom realizacnej fazy projektu je dodanie produktu na zaklade vystupov z experimentalnej
fazy projektu. Pred zacatim realizacnej fazy projektu projektovy tim uréi dizku iteracii, ktora trva
dva az Styri tyZdne a ktora sa pocas trvania projektu moze zmenit.

(2) Kazda iteracia obsahuje najma
a) planovanie a zaciatok iteracie,

b) vyvoj a testovanie,
c) spresnenie a priorizaciu produktového zoznamu poziadaviek,
d) vyhodnotenie a ukoncenie iteracie,

e) optimalizaciu a retrospektivu.
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(3) Realizacna faza projektu zacina nultou iteraciou, ktora moéze vychadzat z experimentalnej
fazy a priamo na nu nadvéizovat, alebo sa vyuzije na nastavenie alebo doplnenie prostredi,
technologii alebo ¢lenov timu tak, Ze je mozné zacat s realizaciou v prvej iteracii.

(4) Prva aktivita kazdej iteracie je naplanovanie jej obsahu z pohladu vysledku. Produktovy
vlastnik a projektovy tim objednavatela a dodavatela prechadzaji produktovym zoznamom
poziadaviek smerom od najprioritnejSej, prvej polozky. Vyber polozky spociva v odsuhlaseni si
vysledku implementacie na zaklade jej odovodnenia produktovym vlastnikom. Projektovy tim tuto
polozku vyvija a dodava v sulade s akceptacnymi kritériami. Do iteracie je mozné zaradit viac
poloziek a vzajomne si obsah iteracie potvrdit.

(5) Castou planovania je rozlozenie jednotlivych pouzivatelskych pribehov na ulohy, ktoré
vykonava projektovy tim. Kazdy pouzivatelsky pribeh obsahuje aspon jednu ulohu.

(6) Sucastou iteracie je oprava chyb a dodato¢né testovanie.

(7) Dohodnuté polozky iteracie moéze pocas trvania iteracie projektovy tim menit len
v nevyhnutnych a odévodnenych pripadoch.

(8) Pocas prebiehajiicej iteracie projektovy tim denne konzultuje realizované ¢innosti, planované
¢innosti a obmedzenia spomalujtce clenov projektového timu.

(9) Pocas prebiehajucej iteracie sa produktovym vlastnikom a produktovym timom identifikuju
informacie o
a) potrebe doplnenia vybranych poziadaviek pocas planovania,
b) stave plnenia poziadavky,
c) zavislosti jednotlivych poziadaviek,
d) potrebe doplnenia nefunkénych poziadaviek,
e) vhodnosti realizacie poziadavky v nasledujucej iteracii.
(10) Produktovy vlastnik priebezne priorizuje, doplia, nahradza alebo odstrafiuje polozky
produktového zoznamu okrem tych, ktoré su sucastou prebiehajucej iteracie. Pri viacerych timoch

sa zohladni vzajomné ovplyvnovanie v ramci dohodnutych vysledkov prebiehajucich iteracii
s planovanym obsahom buducich iteracii.

(11) Vysledkom iteracie je subor akceptovanych poziadaviek vo forme inkrementu, ktory je
zdokumentovany, otestovany, splia kritéria zadané produktovym vlastnikom, technické kritéria
nastavené projektovym timom, pravidla a predpisy prostredia. Inkrement sa nasadzuje do
prostredia, ktoré zodpoveda produkénému prostrediu alebo na vopred dohodnuté prostredie pre
dalsie testovanie, ktoré nie je sucasfou iteracie.

(12) Pocas vyvoja iteracie sa vykonavaju
a) vyvoj a testovanie (A-15),

b) zavedenie akceptacnych kritérii (A-14),
c) Skolenie personalu (A-16),

d) dokumentacia (A-17).
(13) Pocas projektu sa vykonajua
a) testovanie poziadaviek pocas prebiehajucej iteracie,

b) integracné testovanie pocas nasledujuicej iteracie, ku ktorému moze dojst az po akceptacii
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vsetkych suvisiacich poziadaviek vyvijanych inymi timami v rozdielnych iteraciach; ulohou timu
produktovych vlastnikov je minimalizovat ¢asové rozdiely zaradenia do stibeznych iteracii,

¢) testovanie produktovym vlastnikom pocas nasledujicej iteracie, pri ktorej sa overuje splnenie
poziadaviek a ich akcepta¢nych kritérii produktovym vlastnikom a okrem kontroly spravnosti
akceptacie sluzi aj ako zdroj informacii pre planovanie nasledujucich iteracii a ovplyvnenie
obsahu produktového zoznamu poziadaviek.

(14) Projektoveé vystupy, ktoré sa vytvaraju priebezne a st sucastou iteracii su
a) aktualizované priebezné projektové vystupy
. zmenena vizia produktu (A-02), ak je to potrebné,
. pridané, zmenené alebo upresnené produktové iniciativy (A-03),

. aktualizovana pouzivatelska cesta (A-04),

1
2
3
4. pridané, zmenené alebo upresnené pouzivatelské oblasti (A-05),
5. aktualizovana produktova mapa (A-06),

6

. produktovy zoznam poziadaviek (A-O7) obsahujuci priorizované pouzivatelské oblasti
a priorizované pouzivatelské pribehy,

7. mapa pouzivatelskych pribehov (A-08) s ohranicenim minimalneho zivotaschopného
produktu,

8. aktualizované tudaje o e-Government komponentoch v centralnom metainformaénom
systéme verejnej spravy (A-09), vratane architektonickych modelov, aktualizovany po kazdej
iteracii.

b) jednorazovy projektovy vystup, ktory sa vytvara iba pre dokoncenu iteraciu a v case, ktory je
najblizsie k aktualnemu vyvoju danej casti iteracie je dokumentacia (A-17), ktoru tvoria
aplikacna prirucka, pouzivatelska prirucka, instalacna prirucka a pokyny na instalaciu,
konfiguracna prirucka a pokyny pre diagnostiku, integracna prirucka, prevadzkovy opis
a pokyny pre servis a udrzbu, pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii, bezpecnostny
projekt, tiidaje o monitorovani urovne poskytovanych sluzieb aktiv informacnej technoldgie.

(15) Zavedenie akceptacnych kritérii definujucich kvalitu naplnenia poziadavky slizi na
posudenie stavu poziadavky z pohladu produktového vlastnika, ktorych realizaciou je poziadavka
splnena. Medzi akceptacné kritéria patria zavedenie zdrojového kédu do repozitara, otestovanie,
priprava testovacich scenarov, nasadenie na testovacie prostredie a dalsie, ktoré si projektovy tim
dohodne a ktoré zarucuju kvalitu dodavaného produktu z technicko-vyvojového pohladu pre
kazdu iteraciu.

(16) Akceptaciu poziadaviek, kontrolu splnenia jednotlivych akceptac¢nych kritérii, celkovej
funkénosti a pouzitelnosti zabezpecuje produktovy vlastnik. Poziadavka nie je akceptovana ak
a) nie su naplnené vSetky akceptacéné kritéria,

b) nie je dokoncena,
¢) implementacia ma zavazné nedostatky,
d) nie je prezentovatelna.
(17) Ak produktovy vlastnik =zisti, Ze napriek splneniu vSetkych akceptaénych Kkritérii

a naplneniu poziadavky, nie je dosiahnuty predpokladany vysledok, vytvori nova poziadavku,
ktoru zaradi do produktového zoznamu.

(18) Vystupy retrospektivy sa zaznamenavaju, vyhodnocuji a st sticastou priebezného riesenia.
Iteracia je ukoncena vyhodnotenim
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a) uspesnosti dodanych poziadaviek,
b) interakcie timu,
c) dizky trvania iteracie,

d) splnenia ukazovatelov.

(19) Vystupom realiza¢nej fazy projektu je hotovy a nasadeny produkt Nasadenie do produkéne;j
prevadzky (A-18) a Akceptacia spustenia do produkcnej prevadzky (A-19). Po dohode je mozné
projekt ukoncit aj pred dodanim uplného produktového zoznamu poziadaviek. Sucastou
nasadeného, funkéného a priebezne schvalovaného produktu je dokumentacia, ktora projektovy
tim vytvara priebezne.

(20) Realiza¢na faza projektu je ukoncéena nasadenim funkcionalit dostatoénych pre splnenie
produktovych iniciativ a dosiahnutie klticovych vysledkov a cielov.

(21) Zmenové poziadavky v projekte upravou produktového zoznamu je mozné realizovat
riadenym spdésobom. Zoznam poziadaviek sa méze menit a ovplyviiovat aj funkcionalitu dodaného
produktu. Priebeznym vyhodnotenim iteracii a ich vystupov sa zabezpeci kvalita dosiahnutého
vysledku. Zmeny produktového zoznamu poziadaviek prebiehaju

a) zmenou poradia prostrednictvom priorizacie na zaklade produktovej mapy,
b) pridanim novej poziadavky,
c) navysSenim poctu poziadaviek produktového zoznamu alebo

d) vymenou pévodnej poziadavky v produktovom zozname za nova s rovnakymi nakladmi pri
zachovani celkového rozpoc¢tu produktového zoznamu.

§ 15
Dokoncovacia faza projektu

(1) Dokonc¢ovacia faza projektu zahina
a) vyhodnotenie efektivnosti projektu,
b) vyhodnotenie naplneni produktovych vizii a iniciativ,
c) vypracovanie porovnavacej stidie pociatocného a koncového stavu,

d) manazérske spravy zahinajuce plany a odporucania, najma spravu o ziskanych poznatkoch,
ktora obsahuje suhrn informacii o tom, ako je projekt riadeny, aké ponaucenia a odporiicania
z toho vyplyvaju, plan prevadzky a plan monitorovania a hodnotenia po odovzdani projektu,
v ktorom sa urci plan, kedy a aké merania dosiahnutych prinosov a tispesnosti projektu sa
zrealizuju po skonceni projektu, odporucanie nadvaznych krokov,

e) manazérske spravy, reporty, zoznamy a poziadavky, najmd zoznam rizik a zavislosti
a vyhodnotenie vsetkych zostavajucich zaznamenanych rizik a zavislosti, ktoré moézu ovplyvnit
projektové vystupy v ramci ich dalsej prevadzky v projektovom produkte,

f) odporucéania nadvaznych krokov, zaznam z auditu kvality, zoznam otvorenych otazok,
vyhodnotenie vSetkych zostavajucich otvorenych otazok, ktoré moézZu ovplyvnit projektové
vystupy vramci ich dalSej prevadzky v projektovom produkte, zoznam ponauceni, sprava
o vynimocnej situacii, sprava o stave projektu a sprava o ukonceni dokoncovacej fazy projektu.

(2) Vytvorenie a finalnu aktualizaciu manazérskych vystupov v dokoncovacej faze projektu
zabezpecuje projektovy manazér objednavatela, ak wurcenie zodpovednosti za vytvorenie
a aktualizaciu jednotlivych vystupov dokoncovacej fazy projektu v menovacich dekrétoch ¢lenov
projektového timu objednavatela nie je urcené inak.
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(3) Ak su naplnené vsetky ulohy a projektové zadania, projektovy tim, ako aj vSetky ostatné
projektové zdroje st1 uvolneneé.

§ 16
Prechodné ustanovenia

(1) Projekty, zmenové poziadavky a zmeny v projektoch, ktoré su zacaté podla predpisov
ucinnych do 14. novembra 2023, v ktorych je uzatvorena zmluva alebo ramcova dohoda alebo
v ktorych je vystavena objednavka na zaklade existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody, sa
dokoncia podla predpisov tic¢innych do 14. novembra 2023.

(2) Projekty, zmenové poziadavky a zmeny v projektoch, ktoré su zacaté podla predpisov
ucinnych do 14. novembra 2023, v ktorych nie je vyhlasené verejné obstaravanie alebo zacaty
postup nadobudnutia mimo verejného obstaravania, sa dokoncia tak, Ze aktualna faza sa dokonc¢i
podla predpisov u¢innych do 14. novembra 2023 a nasledujuce fazy podla predpisov ti¢innych od
15. novembra 2023.

§ 16a
Prechodné ustanovenia k dupravam ac¢innym od 1. aprila 2025

(1) Projektovy vystup ohlaseny alebo predloZzeny podla predpisov ti¢innych do 31. marca 2025,
ktorého obsah, iné nalezitosti alebo povinnost ohlasovania alebo predkladania sii zmenené podla
predpisov uc¢innych od 1. aprila 2025, sa z dovodu tejto zmeny neupravuje alebo opatovne
neohlasuje alebo opdtovne nepredklada organu vedenia.

(2) Jednorazovy proces zamerany na dosiahnutie definovaného ciela pozostavajuci zo stiboru
zosuladenych, riadenych a ¢asovo ohranicenych cinnosti, ktory je zacaty do 31. marca 2025 a nie
je projektom len z dévodu nesplnenia podmienok podla § 2 ods. 1 pism. x) prvého bodu podbodov
4a., 5a. alebo podbodu 6a. podla predpisov uc¢innych do 31. marca 2025, sa dokondi tak, Ze
aktualna faza sa dokon¢i podla predpisov ti¢innych do 31. marca 2025 a nasledujuce fazy podla
predpisov uc¢innych od 1. aprila 2025; ak uz je vyhlasené verejné obstaravanie alebo zacaty postup
nadobudnutia mimo verejného obstaravania, alebo je uzatvorena zmluva alebo ramcova dohoda
alebo ak je v procese vystavena objednavka na zaklade existujucej zmluvy alebo ramcovej dohody,
dokonéi sa podla predpisov u¢innych do 31. marca 2025.

§17
ZrusSovacie ustanovenie

Zrusuje sa vyhlaska Uradu podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu Slovenskej
republiky ¢. 85/2020 Z. z. o riadeni projektov v zneni vyhlasky ¢. 545/2021 Z. z.

§ 18
Uéinnost

Tato vyhlaska nadobtuida ucinnost 15. novembra 2023.

v z. Martin Bezek v. r.
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Evidencia e-Government
komponentov v MetalS,

M-06 vratane architektonickych ANO ANO ANO ANO ANO
modelov*
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Detailny navrh rieSenia

(DNR)

(1) Zamer rieSenia, analyza
poziadaviek, pouzivatel'sky
prieskum a motivacna
architektiira

(2) Popis postupu analyzy a
navrhu riesenia
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architektiry a mapovanie
pouzivatel'skej cesty
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pouzivatel'ského rozhrania
(UX, Ul)

e. Pripady pouzitia

(use case model)

(4) Datova architekttra

(5) Aplika¢na architektara”

a. Existujuca a budtica
aplika¢na architektura

b. Aplika¢né komponenty a
ich vzt'ah k biznis
komponentom a funkénym
poziadavkam
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C. Integracie — Komunikécia
medzi komponentami
(OpenAPI)
(6) Technologicka architektara*
a. Existujuca a buduca
technologicka
architekttira
b. Technologické
komponenty rieSenia
a ich vztah k aplikacnym
komponentom
(7) Softvérové licencie
a zdrojové kody
(8) Poziadavky na arovne
sluzieb (SLA) a vykonnost’
(9) Zabezpecenie dostupnosti,
zalohovanie a obnova
rieSenia
(10) Bezpe¢nost’ — rieSenie
poziadaviek na bezpecnost’
(11) Migracia dat
(12) Harmonogram realizacie
a nasadenia, zavislosti
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R1-2

Plan a stratégia testovania

volitel’'né

ANO

ANO

ANO

ANO

(1) Testovacie pripady
(UCITC)
(2) Testovacie prostredia

(3) Testovacie data

(4) Defekt manazment,
monitoring a reporting
testov

volitel’né

ANO

ANO

ANO

R2

NAKUP TECHNICKYCH
PROSTRIEDKOV,
PROGRAMOVYCH
PROSTRIEDKOV A
SLUZIEB

R2-1

Obstaranie technickych
prostriedkov

volitel’né

volite’né

volite’né

volite’né

ANO

R2-2

Obstaranie programovych
prostriedkov a sluzieb

volitel’né

voliteI'né

volite'né

volitel'né

ANO

R3

IMPLEMENTACIA A
TESTOVANIE

R3-1

Vyvoj, migracia udajov
a integracia

volite’né

ANO

ANO

ANO

ANO

R3-2

Testovanie

(1) Funkéné testovanie (FAT)

volitel’né

ANO

ANO

ANO

(2) Systémové a integracné
testovanie (SIT)

volitel’né

ANO

ANO

ANO

(3) Zatazové a vykonnostné
testovanie

volitel’né

ANO

ANO

ANO

(4) Bezpecnostné testovanie
(SW/HW a kyberneticka

bezpecnost)

volitel’'né

ANO

ANO

ANO

ANO

0€ eURNS
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(5) Pouzivatel'ské testy

funkéného pouzivatel'ského volitel'né ANO ANO ANO
rozhrania (UX)
(6) Pouzivatel'ské akceptacné volitel’'né 0 ‘ 1
testovanie (UAT) LY A0 A
R3-3 | Skolenia personalu volitel'né ANO ANO ANO ANO
Dokumentacia
(1) Aplikacna prirucka vratane
aktualizovanej dokumentacie
architektiry v rozsahu podla volitel’'né ANO ANO ANO
poloziek 3 az 10 Detailného
navrhu rieSenia R1-1
(2) Pouzivatel'ska prirucka volitené ANO ANO ANO
(3) Zdrojové kody a licencie volitel'né ANO ANO ANO
(4) Instalacna prirucka volitePné ANO ANO ANO
(5) Konfiguracna prirucka volitel’'né ANO ANO ANO
R3-4 14 nr s YRR i i ‘
(6) Integracna prirucka volitel’né ANO ANO ANO ANO
(7) Prevadzkovy opis a pokyny volitel’né
pre diagnostiku, servis a udrzbu ANO ANO ANO
(8) Pokyny pre obnovu pri volite'né ANO ANO ANO
vypadku alebo havarii
(Havarijny plan)
(9) Bezpecnostny projekt** ANO ANO ANO ANO
(10) Udaje o monitorovani
urovne poskytovanych sluzieb volitel’'né ANO ANO ANO

(SLA) aktiv IT

Argqndal [23SULA0[S AOUOMEZ BYISIqZ ‘Z 'Z €20T/10V
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NASADENIE
R4 a POSTIMPLEMENTACNA
PODPORA (PIP)

Nasadenie do produkénej

) o . 7 . 7

R4-1 prevadzky (vyhodnotenie) volitel’'né ANO ANO ANO ANO
Akceptacia spustenia do ) ) ) )

R4-2  |produkénej prevadzky volitel’né ANO ANO ANO ANO

(vyhodnotenie)

MIDNIK - UZATVORENIE Zmluvy v prevadzke (SLA zmluva)

DOKONCOVACIA FAZA

M-02 Manazérske spravy, plany,
reporty, zoznamy,
odporucania a poziadavky:

(1) Sprava o dokonceni projektu

o , 7 7 ]
(ctapy/fizy) voliteI’né ANO ANO ANO ANO
(2) Plan kontroly po odovzdani volite'né < s s g 1
projektu voliteI’'né voliteI’né ANO
(3) Odporucanie nadvédznych volitel’'né volitelné volitené ANO
krokov
(4) Plan monitorovania a
hodnotenia po odovzdani volitel'né volitel’né volitel'né ANO
projektu
PROJEKTOVE VYSTUPY METODY AGILE
ID nad .
Specializované
Prehl’ad projektovych vystupov pre projekty a inkrementy e og(()) 2ER Manazérske g T
rojektov ystu
proj 1000000 EUR ~ YYStUpY (technické)
vratane
Vystupy vytvarané PRIEBEZNE potas celého projektu
A-02 Vizia produktu ANO ANO

7€ rURNS
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A-03
A-04
A-05
A-06
A-07

A-08

A-09

A-01

A-10
A-11
A-12
A-13

Produktové iniciativy

Pouzivatel'ska cesta

Priorizované pouzivatel'ské oblasti

Produktova mapa

Produktovy zoznam poziadaviek obsahujuci priorizované pozivatel'ské
oblasti a priorizované pouZzivatel'ské pribehy

Mapa pouzivatel'skych pribehov s ohrani¢enim minimalneho
zivotaschopného produktu

Aktualizované tdaje o e-Government komponentoch v centralnom
metainforma¢nom systéme verejnej spravy vratane architektonickych
modelov”

Pripravna faza

Pouzivatel'sky prieskum

Experimentalna faza

Inicidlny graficky navrh vypracovany na zaklade osobitného predpisu
Prototyp

Overenie konceptu

Demonstrativny produkt

MIENIK - UZATVORENIE Zmluvy s dodavatel’om

A-14
A-15

A-16

Realizacna faza

Akceptacné kritéria

Testovanie

(1) Funkéné testovanie (FAT)

(2) Systémové a integracné testovanie (SIT)

(3) Zatazové a vykonnostné testovanie

(4) Bezpecnostné testovanie (SW/HW a kyberneticka bezpecnost’)
(5) Pouzivatel'ské testy funkéného pouzivatel'ského rozhrania (UX)
(6) Pozivatel'ské akceptacné testovanie (UAT)

Skolenia personalu

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO
ANO
ANO
ANO

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO

ANO

ANO
ANO
ANO
ANO

ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO
ANO

AS[rqndau [53[SUIAO[S AOUONEZ BSIAIAZ 'z 'Z €202/10¥
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Dokumentacia: ANO
(1) Aplikaéna prirucka ANO
(2) Pouzivatel'ska prirucka ANO
(3) Zdrojové kody a licencie ANO
(4) Instala¢na prirucka ANO
A-17 (5) Konfigura¢na prirucka 1§NO
(6) Integracna prirucka ANO
(7) Prevadzkovy opis a pokyny pre diagnostiku, servis a udrzbu ANO
(8) Pokyny na obnovu pri vypadku alebo havarii (Havarijny plan) ANO
(9) Bezpecénostny projekt ANO
(10) Udaje o monitorovani tirovne poskytovanych sluzieb (SLA) aktiv ANO
IT
A-18 Nasadenie do produkénej prevadzky (vyhodnotenie) ANO
A-19 AKkceptacia spustenia do produkénej prevadzky (vyhodnotenie) ANO
MIDINIK - UZATVORENIE Zmluvy v prevadzke (SLA zmluva)
Dokoncovacia faza
Sprava o dokonceni projektu: ANO
zoznam rizik a zavislosti ANO
A-20 sprava o ziskanych poznatkoch ANO
zoznam otvorenych otazok ANO
Vysvetlivky:

ANO
ANO
ANO
ANO

ANO

ANO
ANO

* Architektonické diagramy a pohlady vratane architektonického modelu aj vo formate The Open Group ArchiMate Model Exchange File Format.

** Bezpecnostny projekt sa vypracuva len, ak st splnené podmienky podla § 23 ods. 1 a 2 zakona. Na postup pri vypractivani a na obsah bezpecnostného

projektu sa pouzije v§eobecne zavazny pravny predpis upravujici obsah a Struktiru bezpeénostného projektu.

*** Vytvorenie prototypu, overenie konceptu, pilot alebo minimalny zivotaschopny produkt, ak sa dodava softvérové dielo alebo softvérova cast’

diela v hodnote nad 5 000 000 eur podrla § 4 ods. 7.

$¢ eueng
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S PROGRAMOVYM RIADENIiM

Celkova cena projektu, zmenovej poZiadavky v projekte a
zmenovej poZiadavky v prevadzke a rozsah dokumentacie
na ohlasenie

do 1 000 000

EUR nad nad nad

200 000 1000000 5000000

Povinné predkladanie
dokumentacie: projektu,

zmenovej poziadavky vrét’avn e,t’ak je EUR do EUR do EUR do 10 (r)10a0d000
v projekte a zmenovej suc?)s,l %" 1000000 5000000 10000 000 e
poZziadavky v prevadzke m;).klrn.a EUR EUR EUR
APUKACIA —{  stane vratane vratane

Povinnost’ ohlasit’ projektové vystupy PROJEKTOV
A ZMENOVYCH POZIADAVIEK V PREVADZKE
ZASLANIE
OHLASENIA:
Vytvorené polozky
»Projekty rozvoja
IS“ v centrdlnom ANO ANO  ANO ANO ANO
metainformacnom
systéme (MetalS)
verejnej spravy do
stavu evidencie
"OHLASENE"

Zodpovedna osoba za
predloZenie vystupov za

objednavatel’a — predloZené
podl’a § 3 ods. 4 pism. a)

Poverena osoba objednavatela

OHLASENIE A PREDKLADANIE PROJEKTOVYCH VYSTUPOV NA POSUDENIE EKONOMICKEJ VYHODNOSTI A SULADU

Zodpovedna
osoba za
posudenie a
vypracovanie
hodnotenia za
organ vedenia

Nevypracuva sa
hodnotenie

'Z 'Z €202/10¥ 2 9YSLIYLA ¥

2 eyo[ud

(4

£sriqnda [93[SUSAO[S AOUONEZ BSISIZ 'z *Z €202/ 10¥

GE eURNS



Povinnost’ predkladat’ na posudenie a schvzilevnie projektové
vystupy PROJEKTOV A ZMENOVYCH POZIADAVIEK V
PREVADZKE
PRIPRAVNA A
INICIACNA FAZA
1-02  Projektovy zamer ANO volitel’'né ANO ANO ANO
.04 Katalég poziadaviek ANO volitelné ~ ANO ANO ANO

Vyhlasenie ) ] ) ] )
1-05 K bezpe¢nostnému ANO ANO ANO ANO ANO
projektu

Analyza nakladov a

prinosoy volitel’né volitelné  ANO ANO ANO

M-05
Evidencia e-Government
komponentov v MetalS
M-06 vratane ANO voliteI’né ANO ANO ANO
architektonickych
modelov
REALIZACNA FAZA
Prototyp, overenie
konceptu, pilot alebo
minimalny
Zivotaschopny
produkt

R-02 volitePné  volitel'né  volitel'né ANO* ANO*

Projektovy manazér
objednavatel’a

Projektovy manazér
objednavatela

Programovy
manazér organu
vedenia
vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

9¢ eueng
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R1-01

R3-4

M-05

Detailny navrh rieSenia
(DNR)

Dokumentacia v zavere
realizacnej fazy
projektu pred
nasadenim do
produkénej prevadzky
(R4-1) okrem
bezpecnostného
projektu

Bezpecnostny projekt

Analyza nakladov a
prinosov

volite’né

voliteI’né

ANO

voliteI’né

volite’né

volite’'né

ANO

volite’né

volite’né

volite’né

ANO

volitel’né

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

ANO

Projektovy manazér
objednavatela

Projektovy manazér
objednavatela

Projektovy manazér
objednavatel'a

Projektovy manazér
objednavatela

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

Programovy
manaz€r organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu
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M-06

M-02

M-02

Evidencia
e-Government
komponentov v MetalS
vratane
architektonickych
modelov

Sprava o ukonceni fazy

DQKONCOVACIA
FAZA

Sprava o dokon¢eni
projektu

Vysvetlivky:

volite’né

volite’né

volite’né

volite’né

volite’né

volite’né

ANO

volite’né

volite’né

ANO

volitel’'né

volitel’'né

ANO

ANO

ANO

Projektovy manazér
objednavatela

Projektovy manazér
objednavatel’a po schvaleni
riadiacim vyborom

Projektovy manazér
objednavatela

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie a
schvalenie
projektu

Programovy
manaz@r organu
vedenia vypracuje
hodnotenie
ukoncenia
realizacnej fazy
projektu

Programovy
manazér organu
vedenia vypracuje
hodnotenie
ukoncenia
dokoncovacej
fazy projektu a
hodnotenie
ukoncenia
projektu

* PredloZenie prototypu, overenie konceptu, pilot alebo minimalny Zivotaschopny produkt, ak sa dodava softvérové dielo alebo softvérova ¢ast diela

v hodnote nad 5 000 000 eur podla § 4 ods. 7.
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401/2023 Z. z. Zbierka zakonov Slovenskej republiky Strana 39

1) §2 pism. y) vyhlasky Uradu podpredsedu vlady Slovenskej republiky pre investicie
a informatizaciu ¢. 78/2020 Z. z. o Standardoch pre informa¢né technolégie verejnej spravy
v zneni vyhlasky ¢. 546/2021 Z. z.

2) Cl. 25 nariadenia Eurépskeho parlamentu a Rady (EU) 2016/679 z 27. aprila 2016 o ochrane
fyzickych osob pri spracuvani osobnych udajov a o volnom pohybe takychto udajov, ktorym sa
zruSuje smernica 95/46/ES (vSeobecné nariadenie o ochrane udajov) (U. v. EU L 119, 4. 5. 2016)
v platnom zneni.

Zakon ¢. 18/2018 Z. z. o ochrane osobnych udajov a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.

3) Vyhlaska Ministerstva investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie Slovenskej republiky
€. 547/2021 Z. z. o elektronizacii agendy verejnej spravy.

4) § 11 vyhlasky ¢. 547/2021 Z. z.
5) § 12 vyhlasky ¢. 547/2021 Z. z.
6) § 6 vyhlasky ¢. 547/2021 Z. z.
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