Standard pre riadenie informaéno-technologickych projektov

1. Zakladné definicie riadenia informacno-technologickych projektov

1.1 Na ucely riadenia informac¢no-technologickych projektov sa rozumie

1.1.1 produktom kazdy vstup alebo vystup z projektu, ako aj kolekcia inych produktov;
produkt m6Zze mat’ hmotna alebo nehmotnu podobu, a ak ma produkt nehmotnt
podobu, ide o sluzbu,

1.1.2 konfiguracnou polozkou akykol'vek vystup alebo jeho cast, zariadenie,
dokumentacia alebo sluzba identifikovana zakladnymi atribatmi, ako je jej nazov
alebo kdd, ndzov projektu, jej popis, verzia a Stav,

1.1.3 konfiguraénym manaZmentom systém uréeny na spravu, evidenciu, ochranu,
dostupnost’, Giplnost’, aktualizaciu a poskytovanie konfiguracnych poloziek,

1.14 spravcom konfiguricii pozicia zodpovedna za spravu konfiguratného
manazmentu,

1.1.5 Riadiacim vyborom projektu orgin zabezpelujuci, e projekt bude spinat
dohodnuté kritéria a vytvori vystupy, dielo alebo sluzbu podla dohodnutej
Specifikdcie a v prisluSnej kvalite, v stanovenom case a definovanom financnom
ramci tak, ako je to popisané v Projektovom inicidlnom dokumente,

1.1.6 predsedom Riadiaceho vyboru projektu najvysSia vykonnd autorita projektu
menovand zo zastupcov veducich predstavitelov objednavatela projektu; je to
osoba zodpovedna za priebeh projektu a kompetentna rozhodovat’ o projekte,

1.1.7 projektovym manazérom osoba zodpovednd za kazdodenné riadenie projektu
a informovanie o jeho priebehu vstlade s komunikacnymi pravidlami,
stanovenymi v Komunika¢nom plane projektu; na ucely tohto Standardu sa
projektovym manazérom rozumie iba projektovy manazér objednavatela projektu,

1.1.8 projektovym timom urcené osoby asistujuce projektovému manazérovi pri vykone
jeho ¢innosti, ktorymi mézu byt’ spravca konfiguracii, kontrolor projektu, timovy
manazér a podobne,

1.1.9 otvorenou otdzkou projektu kazdy problém, otdzka, alebo zmena, pri ktorej sa
predpoklada vplyv na projekt; vyrieSenie otvorenej otazky si moze vyzadovat aj
intervenciu a aktivitu veducich predstavitelov objednavatel’a.

1.2 Ak sa projekt realizuje v rdmci programu, pojem veduci predstavitelia objedndvatel’a sa
nahradza pojmom programovy manazment.

2. Zivotny cyklus riadenia projektu

Zivotny cyklus riadenia projektu sa sklada z
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2.1 pripravnej fazy, ktorej ic¢elom je zabezpecenie ¢innosti potrebnych na zacatie projektu
vratane vyclenenia potrebnych zdrojov na riadenie a uskuto¢nenie projektu,

2.2 inicializa¢nej fazy, ktorej G¢elom je vytvorenie a schvalenie zakladnych dokumentov
projektu,

2.3 realizacnej fazy, ktorej ucelom je zabezpecenie priebehu projektu; realizacna faza sa
moze skladat’ z viacerych etap,

2.4 dokoncovacej fazy, ktorej ucelom je zabezpecenie spravneho dokoncenia projektu, jeho
vyhodnotenia a priprava ¢innosti po jeho dokonceni.

3. Pripravna faza

Pripravna faza obsahuje
3.1 vytvorenie Splnomocnenia k projektu a ur¢enie poverenej osoby, pricom

3.1.1 wvedici predstavitelia objednavatela  projektu  zabezpecuji  vytvorenie
Splnomocnenia k projektu, ktorého obsahom je najmi poverenie osoby (d’alej len
,poverend osoba‘) na zabezpecenie Cinnosti veducich k vytvoreniu pozicii podla
bodu 4.2 a ramcové zadanie projektu, ktorym su ciele arozsah projektu,
oddvodnenie a obmedzenia projektu a rozhrania s inymi projektmi a prostredim,

3.1.2 wvedlci predstavitelia objednavatela projektu  zabezpecuji odovzdanie
Splnomocnenia k projektu poverenej osobe,

3.1.3 poverend osoba vzhl'adom na neexistenciu projektového manazmentu vyuZziva
V tejto faze existujucu Struktiru organizacie,

3.2 vymenovanie predsedu Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra, pricom
3.2.1 poverena osoba zabezpecuje

a) urcenie vhodnych kandidatov na pozicie predsedu Riadiaceho vyboru projektu
a projektového manazéra,

b) spisanie pracovnych naplni a zodpovednosti predsedu Riadiaceho vyboru
projektu a projektového manazéra,

c) diskusiu veducich predstavitel'ov objednavatela projektu s kandidatmi podl'a
pismena a) o ulohe v projekte a rozsahu zodpovednosti,

3.2.2 veduci predstavitelia objednavatela projektu zabezpecujii vymenovanie predsedu
Riadiaceho vyboru projektu a projektového manazéra,

3.3 navrhnutie projektového timu, pricom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zabezpecuje

3.3.1 spisanie pracovnych naplni a zodpovednosti vSetkych ¢lenov projektového timu,
3.3.2 urcenie vhodnych kandidatov na pozicie clenov projektového timu,
3.4 vymenovanie projektového timu, priCom

3.4.1 predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovy manazér na zéklade jeho
poverenia vykona pohovor s kandidatmi podl’a bodu 3.3.2 o ich tlohach v projekte
a o rozsahu ich zodpovednosti,

3.4.2 predseda Riadiaceho vyboru projektu vymenuje clenov projektového timu,
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3.5 wvytvorenie Projektového zameru, pricom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zabezpecuje

3.5.1

3.5.2

3.5.3

354
3.5.5

3.5.6

vytvorenie zakladnej verzie Projektového zdmeru rozpracovanim informadcii zo
Splnomocnenia k projektu,

urCenie  akceptacnych kritérii vratane kvalitativnych poziadaviek aich
zaevidovanie v dokumente Akceptacné kritéria,

vytvorenie navrhu Oddvodnenia projektu, ktory sthrnne popisuje informacie
0zmysle a dovodoch realizacie projektu, odhadované prinosy projektu,
odhadované naklady projektu, odovodnenie alokacie nevyhnutnych zdrojov
projektu, ¢asovy ramec realizacie a odhadované rizika projektu, ato najmi na
zéaklade informacii uvedenych v Splnomocneni k projektu,

identifikaciu hlavnych rizik projektu a ich zaevidovanie v Zozname rizik,

spresnenie a finalizaciu Projektového zameru o informacie od dodavatel’a projektu
ainformacie na zaklade dokumentov projektu podla bodov 3.5.2 az 3.5.4;
Projektovy zamer mdze vznikat’ postupne vo viacerych verziach,

poverena osoba zabezpeCuje pripravu a zaCatie procesu realizacie verejného
obstaravania podl'a osobitného predpisum, ak je to vzhl'adom na povahu projektu
potrebné,

3.6 urcenie Pristupu k projektu, ktorym sa rozumie politika a principy realizacie, ako aj
dopliiujuce postupy, ak tieto nie s vymedzené v inych dokumentoch projektu, a to
predsedom Riadiaceho vyboru projektu alebo projektovym manazérom na zaklade jeho
poverenia,

3.7 planovanie inicializacnej fazy, pricom predseda Riadiaceho vyboru projektu alebo
projektovy manazér na zaklade jeho poverenia zabezpecuje

3.7.1

3.7.2

zostavenie Planu inicializaénej fazy, ktory popisuje najmé ulohy, zdroje, Casové
useky  azodpovednosti V suvislosti s ¢innostami  potrebnymi  na
realizaciu inicializa¢nej fazy a vytvorenie Projektového inicialneho dokumentu,

predlozenie Planu inicializacnej fazy Riadiacemu vyboru projektu,

3.8 schvalenie inicializa¢nej fazy Riadiacim vyborom projektu formou zapisu zo zasadnutia
Riadiaceho vyboru; schvalenie inicializa¢nej fazy pozostava

3.8.1
3.8.2
3.8.3
3.8.4
3.8.5

70 schvalenia vymenovania ¢lenov projektového timu,

zo schvalenia Projektového zameru podl'a bodu 3.5.5,

z posudenia a formalneho odsuhlasenia Planu inicializacnej fazy,
zo schvélenia zdrojov potrebnych pre inicializa¢nt fazu,

7o schvalenia pokracovania projektu.

4. Inicializaéna faza

Inicializacna faza obsahuje

17) zakona ¢. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich

predpisov
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4.1 pri velkom projekte planovanie kvality, pricom

4.1.1 projektovy manazér zabezpeCi vypracovanie analyzy existujicich systémov
riadenia kvality na strane objednavatel’a a dodavatela,

4.1.2 predseda Riadiaceho vyboru projektu uréi pozicie pre riadenie kvality v projekte
a zabezpeci ich obsadenie,

4.1.3 projektovy manazér zabezpeCi vytvorenie Planu konfiguratného manazmentu,
ktory urcuje konkrétne postupy pre konfiguratny manazment a procedury pre
riadenie zmien, ktoré stanovuji sposob a metddy predkladania, posudzovania
arozhodovania 0 zmenach oproti planovanému stavu, ktoré vznikni pocas
realizacie projektu,

4.1.4 procedury pre riadenie zmien popisuji
a) urcenie zodpovednosti pri zmenach,

b) spdsob pouzivania konfiguraéného manazmentu vratane popisu konkrétnych
metdd a procedur konfiguracného manaZmentu,

) V pripade vyuzitia Standardizovanych metdd a procedur referencie a relevantné
systémy,
d) informacie o tom, ako a kde sa budt uchovavat’ konfigura¢né polozky,

e) informacie, ktoré vystupy projektu budi patritt do konfiguracného
manazmentu,

f) rozpocet pre zmeny a dokumentaciu,

4.1.5 projektovy manazér zabezpeCi vytvorenie Planu kvality, ktory urcuje klicoveé
kritéria kvality a procesy riadenia a kontroly kvality projektu,

4.1.6 projektovy manazér zabezpeli vytvorenie Zoznamu kvality, ktorého obsahom su
vSetky planované aj uskutocnené ¢innosti v stvislosti s kvalitou,

4.2 planovanie projektu, pricom projektovy manazér zabezpeCi vytvorenie Planu projektu,
ktorého obsahom je najma

4.2.1 identifikacia a urcenie vystupov projektu,

4.2.2 popis kazdého produktu v dokumente Popis produktu v zmysle poziadaviek na
jeho kvalitu,

4.2.3 urcCenie hierarchickej Struktary vSetkych vystupov projektu, ktoré je nutné v sulade
s Planom projektu vytvorit v Dekompozicii produktov aurCenie logickej
sekvencie ich tvorby vo Vyvojovom diagrame produktov,

4.2.4 vytvorenie Zoznamu konfiguraénych poloziek pre vsetky produkty v zmysle Planu
konfiguraéného manazmentu podla bodu 4.1.3; tato ¢innost’ zabezpecuje spravca
konfiguracii,

4.2.5 1identifikacia hlavnych aktivit, ktor¢ je potrebné vykonat pre vytvorenie, testovanie
a odovzdanie vystupov projektu a ich zavislosti,

4.2.6 analyza rizik v Zozname rizik podl'a bodu 3.5.4 azohladnenie ich mozného
dopadu na priebeh projektu; sti€astou analyzy rizik moéze byt aj zalozny plan pre
minimalizaciu dopadu identifikovanych rizik pre pripad ich vzniku a stvisiaci
zalozny rozpocet,
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4.2.7 kapacitny odhad prace, ktori je potrebné vykonat v stavislosti s vytvorenim,
testovanim a odovzdanim vystupov projektu,

4.2.8 wurCenie harmonogramu projektu a identifikdcia kli€ovych rozhodovacich
a kontrolnych bodov so zretelom na zndme obmedzenia projektu,

4.2.9 urCenie nastrojov atechnik, ktoré budu pouzité pri vytvarani, aktualizacii
a prezentacii Planu projektu,

4.2.10 kvantifikacia poctu a popisanie obsahu moznych zmien v priebehu projektu
a zostavenie zmenového rozpoctu pre pripady, kedy by pozadovana zmena
vyzadovala pouzitie zdrojov, ktoré neboli naplanované,

4.2.11 vytvorenie ramcového planu jednotlivych etap,

4.3 spresnenie Odovodnenia projektu podl'a bodu 3.5.3 a Zoznamu rizik podl'a bodu 3.5.4;
tuto ¢innost’ zabezpecuje projektovy manazér,

4.4 vytvorenie Komunika¢ného planu projektu, ktory obsahuje komunika¢né pravidla pre
vSetky urovne riadenia projektu, uréuje vecne zavislé kontrolné body ako su pracovné
stretnutia, spravy a podobne, a uréuje aj ¢asovo zavislé kontrolné body; tuto ¢innost’
zabezpecuje projektovy manazér; ak ide o vel’ky alebo stredny projekt, je Komunikaény
plan projektu sucastou Projektového inicialneho dokumentu, inak je samostatnym
dokumentom,

4.5 wvytvorenie Struktiury a formy projektovej dokumentacie, a to najméd popis produktov,
sposob tvorby verzii; tato ¢innost’ zabezpecuje projektovy manazér,

4.6 vytvorenie Zoznamu otvorenych otazok projektu, ktory je urCeny na zaznamenavanie
otvorenych otazok; kazda otvorena otazka je v Zozname otvorenych otazok projektu
jedinecne identifikovatelnd a ma priradeny aktualny stav; tuto Cinnost' zabezpecuje
projektovy manazér,

4.7 vytvorenie Zoznamu ziskanych poznatkov, ktory je ureny na zaznamenavanie
pozitivnych a negativnych poznatkov o riadeni projektu, procesoch a produktoch s nim
suvisiacich; tato Cinnost’ zabezpecuje projektovy manazér,

4.8 wvytvorenie a finalizacia Projektového inicidlneho dokumentu, ktory zrozumite'nym
sposobom spaja vSetky kIi¢ové informacie, potrebné pre schvalenie a riadenie projektu,
ato najmd vychodiska, ciele, pristup, rozsah, vstupy, obmedzenia, rozhrania,
predpoklady, tolerancie, kontrolné prvky, organiza¢ni Struktaru projektového timu,
Komunika¢ny plan projektu, Plan kvality, Odovodnenie projektu a Plan projektu, a
ktory vsulade s Komunikaénym planom projektu poskytuje tieto informdcie pre
vSetkych, ktorych sa projekt tyka; tiito ¢innost’ zabezpecuje projektovy manaZzér,

4.9 posudenie a schvalenie Projektového inicidlneho dokumentu; tuto ¢innost’ zabezpecuje
Riadiaci vybor projektu,

4.10 zdokumentovanie a distribiiciu informacii o stave projektu v sulade s Komunika¢nym
planom projektu podl'a bodu 4.4; tito Cinnost’ zabezpecuje Riadiaci vybor projektu.

5. Realizac¢na faza

Realizacné faza obsahuje

5.1 riadenie etapy, v ktorom projektovy manazér zabezpecuje
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5.1.1 vytvorenie podrobného Planu etapy, ktory dopiiia Plan projektu pre prisluini etapu
0 potrebné informacie tak, aby bolo mozné priebeh etapy denne kontrolovat
a riadit’,

5.1.2 predlozenie Planu etapy Riadiacemu vyboru projektu,

5.1.3 vytvorenie zadania prac pre projektovy tim,

5.1.4 vytvorenie Spravy o ukonéeni etapy vV okamihu skonéenia etapy,

5.1.5 predlozenie Spravy o ukonceni etapy Riadiacemu vyboru projektu,

5.2 riadenie projektu, v ktorom projektovy manazér priebezne zabezpecuje

5.2.1 zber informacii o postupe vykondvanych prac atloh v projekte; ak existuju
pracovné timy vedené timovymi manazérmi, ide najma 0 zber kontrolnych sprav
od timovych manazérov,

5.2.2 analyzu a pripadnt aktualizaciu odhadov terminov a narocnosti na dokoncenie
vSetkych prac, vratane tych, ktoré zatial’ neboli zacaté,

5.2.3 analyzu a pripadnt aktualizaciu rozdelenia a vyuzivania zdrojov a ich dostupnosti
vzhl'adom na zostavajlce prace,

5.2.4 aktualizaciu Planu projektu podl'a potreby,

5.2.5 aktualizaciu akontrolu Zoznamu konfiguraénych poloziek, vytvorenie Spravy
o stave produktov, ato podl'a schvaleného Planu konfiguratného manazmentu,
pricom projektovy manazér moze realizaciou tejto ulohy poverit spravcu
konfiguracii,

5.2.6 najma pri velkom projekte kontrolu vykonania naplanovanych kontrol a overenie
existencie prislichajticich zaznamov kvality v Zozname kvality podl’a bodu 4.1.6,

5.2.7 vytvorenie Spravy o Stave etapy a jej predlozenie Riadiacemu vyboru projektu;
frekvencia vytvarania Sprav o stave etapy je uréena Komunikaénym planom
projektu,

5.2.8 wvytvorenie finan¢nej spravy, ktorej obsahom je porovnanie aktualneho stavu
Cerpania finan¢nych prostriedkov oproti planovanému rozpoctu a jej distribtciu
Riadiacemu  vyboru;  frekvencia  vytvarania  finanénych  sprav  je
urc¢ena Komunikaénym planom projektu,

5.2.9 vytvorenie Akceptaéného protokolu pre kazdy odovzdany produkt
objednavatel'ovi a koordinaciu jeho podpisania kompetentnymi osobami za stranu
dodavatel’a aj objednavatera,

5.2.10 uskuto¢nenie napravnych opatreni, ktoré wvyrieSia vzniknuté odchylky od
schvalenych planov, a to v stlade s toleranciami, ktoré boli stanovené podl'a bodu
4.10,

5.2.11 vytvorenie Spravy o vynimoénej situacii, ak vzniknuté odchylky prekrocili
stanovené tolerancie a jej predloZenie Riadiacemu vyboru projektu,

5.3 spravu otvorenych otazok, v ktorej projektovy manazér priebezne zabezpecuje

5.3.1 zaznamenavanie vsetkych otvorenych otazok projektu do Zoznamu otvorenych
otazok projektu,

5.3.2 urcenie priority otvorenych otazok, ak je to vzhl'adom na ich mnoZstvo vhodné,
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5.3.3

534

spracovavanie otvorenych otdzok a hodnotenie pripadného vplyvu jednotlivych
otvorenych otazok alebo ich vysledkov na Odévodnenie projektu a Plan projektu,

pripravu a vyber najvhodnejSej moZnosti rieSenia otvorenych otdzok a ndvrh
spdsobu jej realizacie,

5.4 riadenie rizik, v ktorom projektovy manazér priebezne zabezpecuje

54.1
5.4.2
54.3
5.4.4

monitorovanie rizik,
aktualizaciu Zoznamu rizik,
ohodnotenie novych rizik a prehodnotenie existujucich rizik,

definovanie opatreni na eliminaciu kazdého rizika,

5.5 hodnotenie stavu projektu, v ktorom Riadiaci vybor projektu priebezne zabezpecuje

5.5.1
5.5.2

5.5.3

5.5.4

schvélenie Planu etapy pre kazdu etapu,

zdokumentovanie a distribtciu informacie o pokroku pre externé zainteresované
strany podl'a vytvoreného Komunika¢ného planu projektu, ak takuto poziadavku
obsahuje,

vydanie usmernenia projektovému manazérovi na zdklade posudenia Spravy
o stave etapy, Spravy o0 vynimocnej situdcii, finan¢ného stavu a posudenia
informacii z externych zdrojov, ktorého cielom je korekcia riadenia projektu,

vytvorenie Spravy o stave projektu pre veducich predstavitelov objednavatela
v stlade s Komunika¢nym pldnom projektu.

6. Dokoncovacia faza

Dokoncovacia faza obsahuje

6.1 finalizaciu projektu, v ktorej projektovy manazér zabezpecuje

6.1.1

6.1.2

6.1.3

6.1.4

6.1.5

6.1.6

6.1.7

6.1.8

kontrolu Zoznamu otvorenych otazok projektu s cielom uzavriet' vSetky otvorené
otdzky projektu, pre ktoré je znadme rieSenie; otvorené otazky, ktoré nebudu
uzavreté, sa v silade s bodom 6.2.1 postupuju do identifikécie nadvéznych krokov,

kontrolu dodrzania Akceptacnych kritérii s objednavatel'om,

kontrolu Zoznamu konfiguraénych poloziek s cielom overit’ sulad s existujucimi
vystupmi projektu,

overenie pripravenosti prostredia implementacie projektu pre pouzivanie a udrzbu
vystupov projektu; identifikované problémy moézu byt doplnenim zostavajicich
otvorenych otazok alebo nadvédznych krokov,

uloZenie projektovej dokumentécie do prislusného archivu objednévatel’a projektu,

vytvorenie odporicania pre dokoncenie projektu, ktoré obsahuje informéciu o tom,
ze projekt je mozné dokoncCit’ a uvolnit’ prislusné zdroje,

kontrolu Komunikaéného planu projektu s cielom overit, ¢i odporucanie pre
dokoncenie projektu nie je potrebné poskytnut’ inym zainteresovanym osobam
okrem Riadiaceho vyboru projektu,

predlozenie odporucania na dokoncenie projektu Riadiacemu vyboru projektu
a jeho poskytnutie d’als$im osobam podl'a bodu 6.1.7,
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6.2 identifikaciu nadviaznych krokov, pricom projektovy manazér zabezpecuje

6.2.1 upravu moznych zostavajicich otvorenych otdzok projektu do podoby
Odporucania nadvaznych krokov,

6.2.2 kontrolu Zoznamu rizik; vSetky zaznamenané rizika, ktoré moézu akymkol'vek
spoésobom ovplyvnit' vystupy vramci ich dalSej prevadzky, sa zahrni do
Odporucania nadvaznych krokov,

6.2.3 predlozenie Odporucania nadvdznych krokov Riadiacemu vyboru projektu,

6.2.4 identifikaciu, kedy a aké merania dosiahnutych prinosov a uspesnosti projektu sa
zrealizuju po skonceni projektu,

6.2.5 zostavenie Planu kontroly po odovzdani projektu, v ktorom sa ur¢i plan ¢innosti,
ktoré sa v nadvidznosti na informécie podla bodu 6.2.4 zrealizujo po skonceni
projektu,

6.2.6 predlozenie Planu kontroly po odovzdani projektu Riadiacemu vyboru projektu.
6.3 zhodnotenie projektu, v ramci ktorého projektovy manazér zabezpecuje

6.3.1 vypracovanie Spravy o dokonceni projektu, v ktorej sa porovnaji dosiahnuté
vysledky s poziadavkami podl'a Oddvodnenia projektu a Projektového inicidlneho
dokumentu, popisuja vsetky zmeny, ktoré boli v priebehu projektu zaznamenané
a hodnoti sa, do akej miery projekt splnil stanovené ciele z pohl'adu vytvarania
produktov,

6.3.2 predlozenie Spravy o dokonceni projektu Riadiacemu vyboru projektu,

6.3.3 vypracovanie Spravy o ziskanych poznatkoch, ktora obsahuje suhrn informacii
0 tom, ako bol projekt riadeny, ako a s akymi vysledkami sa uplatiiovali jednotlivé
techniky projektového riadenia a aké ponaucenia a odporticania z toho vyplyvaju,

6.3.4 predlozenie Spravy o ziskanych poznatkoch Riadiacemu vyboru projektu,
6.3.5 vypracovanie nezavislého auditu projektu, ak je to potrebné,

6.4 potvrdenie dokoncenia projektu formou zapisu zo zasadnutia Riadiaceho vyboru
projektu, ktory obsahuje

6.4.1 posudenie a schvalenie Spravy o ziskanych poznatkoch,

6.4.2 postdenie a schvélenie Spravy o dokonceni projektu,

6.4.3 posudenie a schvalenie Odporucania nadvaznych aktivit,
6.4.4 posudenie a schvalenie Planu kontroly po odovzdani projektu,

6.4.5 vzatie na vedomie nezavislého auditu projektu.

7. Vystupy projektu

7.1 Vystupmi projektu st jednorazové manazérske produkty, priebezné manazérske
produkty a Specializované produkty.

7.2 Jednorazovymi manazérskymi produktmi su
7.2.1 pre pripravnt fazu

a) Splnomocnenie k projektu,
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7.2.2

7.2.3

724

b) Akceptaéné kritéria,

¢) Ododvodnenie projektu,

d) Zoznam rizik,

e) Projektovy zamer,

f) Pristup k projektu,

g) Plan inicializa¢nej fazy,

pre inicializacnu fazu

a) Plan projektu,

b) Zoznam otvorenych otazok projektu,
c) Projektovy inicidlny dokument,
d) Popis produktu,

e) Dekompozicia produktov,

f) Vyvojovy diagram produktov,
g) Komunikaény plan projektu,

h) Plan kvality,

i) Zoznam kvality,

J) Plan konfiguraéného manazmentu,
K) Zoznam konfigura¢nych poloziek,
I) Zoznam ponauceni,

m) dennik projektového manazéra,
pre realizacnu fazu

a) Akceptacny protokol,

b) Sprava o stave etapy,

c) Plan etapy,

d) Zaznam kvality,

e) finan¢na sprava,

f) Sprava o ukonceni etapy,

g) Sprava o stave projektu,

h) zadanie prac,

i) kontrolna sprava,

J) Sprava o stave produktov,

pre dokoncovaciu fazu

a) Sprava o dokonceni projektu,

b) Sprava o ziskanych poznatkoch,

¢) Odporucanie nadvdznych krokov,
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d) Plan kontroly po odovzdani projektu,
e) nezavisly audit projektu.

7.3 Priebeznymi manaZérskymi produktmi su
a) Zoznam otvorenych otazok projektu,
b) Sprava o vynimocnej situacii,
C) zapis zo stretnutia.

7.4 Specializovanymi produktmi s produkty spojené s obsahovou strankou konkrétneho
projektu atvoria ich osobitné vystupy v realizaénej faze. Tieto produkty si vzdy
Specificky  stanovené¢ v ramci planovania projektu tak, aby boli dosiahnuté ciele
konkrétneho projektu.
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